¥

o’ e

24 de julio de 1986

Presidenta del Comité Timdén: Dra. Helena Ldzaro

COMITES DE AUTO-ESTUDIO

Misién y Objetivos

* Ettore Toro

Padre Enrique Méndez

Helena Lazaro

Fernando Pieras

Mary Ann McKinnon

Yezmin Herndndez

Wendy Schmidt (estudiante)
** Maria de los A. Garin

Facultad

Luis Méndez

* Lillian Albite
José Sanchez
Thorne Sherwood
Elsie Fradera
Radl Pintor

** Gloria Rivas

* Presidente
** Co-presidente

Programas Académicos

* Hylsa Silva
Judith Santos
Marta Charrén
Zuna Maza

** Rosa Ojeda
Margarita Segarra
Marisel Rosso
Manuel Ravelo
Jorge Duany
Mayra Alonso
Francisco Ferrer

Apoyo a la Docencia

Carmen Padial

Sonia Dfaz
* Lydia Mariani
. Lizzette Veldzquez
** Carmen Pura Rodriguez

Amelia Yordan
Maria de Fatima Barceld
+ 1 estudiante

distribuido en
Staff Presidente
21 de mayo de 198¢
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Servicios al Estudiante Planificacién, Finanzas, Presupuesto
y Contabilidad

* Tnés Martin Carlo

Tony Alvarado Elmer Gonzdlez
** Norma Diaz de Gonzdlez * Ruth Garcia
José L. Ramos ** Marisol Lépez Centeno
Jaime Crespo Iris Raguel Tormos
José Gonzdlez Angel Agostini
Diana Sepilveda Carlos Otero
Maria del C. Vega Vélez (estudiante) Maria Elisa Santana
Administracidon, Organizacidon y Control Planta Fisica y Equipo
Isabel Yamin ** Jorge Méndez
* Bolivar Roman Mirza Mardones
Aida Freytes * Annie Fabidn
Luis Cordero : Rafael Mérquez
** Ada Lugo Vicky Rivera
Lydia Espinet Livia Pastrana

Evelyn Torres

* Presidente
** Co-presidente
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‘JNIVERSIDAD DEL SAGRADO CORAZ‘

Decanato de Asuntos Académicos

22 de julio de 1986
COMITES DE AUTO-ESTUDIO (Visita MSA)

Se crean ocho comités de trabajo, para cada una de las siguientes
areas:

Mision y Objetivos

Facul tad

Programas Académicos

Apoyo a 1a Docencia

Servicios al Estudiante

Planificacion y Finanzas

Planta Fisica y Equipo

Gobierno, Administracion y Organizacién

E1 Comité Timon estard constituido pof los ocho presidentes de
comités, el presidente del Comité Timén, el asesor del Proyecto
de Auto-Estudio, y el Director de Planificacién y Desarrollo;
este Gltimo serd el funcionario de enlace entre el Comité Timdn

y el Presidente de la USC.

E1 Comité Timb6n serd responsable de:

(a) planificar el proyecto de auto-estudio

(b) integrar los trabajos de los diferentes comités

(c) establecer las directrices sobre metodologias de
trabajo y la forma de presentar los informes

(d) evaluar y aprobar los cuestionarios, con miras
a lograr el minimo de ellos y su maxima utilizacion

por los diferentes comités.
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E] Presidente del Comité Timon, con la ayuda del asesor del Proyecto

AE y del Director de Planificacién y Desarrollo orientara los trabajos

de los diferentes comités.

E1 Director de Planificacion y Desarrollo proveerd las facilidades
fisicas y los recursos humanos para facilitar el desarrollio del

auto-estudio.

Se creara una partida presupuestaria para atender los gastos del
auto-estudio. Esta partida estard bajo la custodia del Director
de Planificacién y Desarrolio.

E]1 Presidente de la USC creard un comité especial que se encargara

de la redaccion del informe final a ser enviado a la MSA.




Objetivos Generales de la Oficina

de Actividades Extracurriculares

Dar a conocer los ofrecimientos académicos, servicios y facilidades de
la U.S.C., tanto en las escuelas superiores piblicas y privadas del
pais, como en la industria y el comercio.

Diseflar y poner en accién un plan sistemdtico de organizacidn y
desarrollo del programa de reclutamiento de adultos tomando en cuenta
las necesidades educativas de la poblacion adulta del pais.

Proyectar y difundir a la comunidad la imagen de calidad y excelencia
de la USC a través de la prensa, radio y television del pais.
Destacar todas las actividades académicas y culturales, figuras y
eventos que a través del amfio se llevan a cabo en la instituciodn.
Mantener al personal de USC informado sobre los acontecimientos mas
importantes de la vida institucional con el propdosito de fomentar
mayor union y cooperacidén entre la familia universitaria.

Establecer lazos de unidn entre nuestra institucidn y sus egresados a
fin de mantener vinculos de cooperacién e identificacidn con su

alma mater.

Organizar y llevar a cabo una serie de actividades dirigidas a enri-
quecer la cultura general de nuestros estudiantes a la vez que se le
provee ocasiones de esparcimiento a la comunidad universitaria.
Facilitar actividades que amplien las buenas relaciones ya existentes
con la comunidad e instituciones gubernamentales que estan comprome-

tidas con el quehacer cultural de nuestro pueblo.




10.

11,

12.

13.

Disponer de nuestras facilidades para proveer foros de expresion a
estudiantes de escuelas superiores (tanto publicas como privadés) por
medio de actividades culturales con el co-auspicio de éstas.

Trabajar y dar apoyo en el desarrollo de todas las actividades lle-
vadas a cabo en la institucidn ya sean sociales, culturales o de
organizaciones externas.

Proveer a los estudiantes de la USC conferencias y charlas de naturaleza
cientifica y de administracion tomando en cuenta las proyecciones
académicas de dichos departamentos para complementar el curriculo

del mismo.

Promover una dimension internacional de nuestra universidad y ampliar
la percepcidn estudiantil sobre el mundo que les rodea a través de un
sblido programa de viajes culturales e intercambio estudiantil.

Dar a conocer nuestra alta calidad academica y de profesorado y
estrechar lazos de cooperacidn con las escuelas superiores del area

metropolitana a través de un variado programa de conferencias.



30 de julio de 1986 (Revisado)

Presidenta del Comité Timon: Dra. Helena Lizaro

COMITES DE AUTO-ESTUDIO

Mision y Objetivos Programas Académicos
* Ettore Toro * Hylsa Silva
Padre Enrique Méndez Judith Santos
Helena Lazaro Marta Charrén
Fernando Pieras Zuna Maza
Mary Ann McKinnon ** Rosa Ojeda
Yezmin Herndndez Margarita Segarra
Wendy Schmidt (estudiante) Marisel Rosso
** Maria de los A. Garin Manuel Ravelo

Jorge Duany
Mayra Alonso
Francisco Ferrer

«
A ’

Facultad Apoyo a la Docencia
Luis Méndez Carmen Padial

* Lillian Albite Sonja Dfag ;
José Sanchez * Lydia Mariani
Thorne Sherwood Lizzette Veldzquez
Elsie Fradera ** Carmen Pura Rodriguez
Radl Pintor Marta Almeyda

Amelia Yordan
Maria de Fatima Barceld
+ 1 estudiante

** Gloria Rivas

* ‘Presidente
** Co-presidente



Servicios al Estudiante Planificacidn, Finanzas, Presupuesto
y Contabilidad

* Inés Martin Carlo

Tony Alvarado Elmer Gonzdlez
** Norma Diaz de Gonzalez - * Ruth Garcia
José L. Ramos ** Marisol L6pez Centeno
Jaime Crespo Iris Raquel Tormos
José Gonzalez Angel Agostini
-Diana Sepililveda Carlos Otero
Maria del C. Vega Vélez (estudiante) Maria Elisa Santana
Administracion, Organizacion y Control Planta Fisica y Equipo
Isabel Yamin | ** Jorge Méndez
* Bolivar Roman Mirza Mardones
Aida Freytes * Annie Fabian
Luis Cordero Rafael Marquez
** Ada Lugo Vicky Rivera =
Lydia Espinet - Livia Pastrana

Evelyn Torres

* Presidente
** Co-presidente



30 de julio de 1986 (Revisado)

Presidenta del Comité Timon: Dra. Helena Liazaro

COMITES DE AUTO-ESTUDIO

Mision y Objetivos Programas Académicos

* Ettore Toro * Hylsa Silva . /
Padre Enrique Méndez Judith-Santos ./ ./, o 70+
Helena Lazaro : Marta Charron
Fernando Pieras Zuna Maza
Mary Ann McKinnon ** Rosa Ojeda
Yezmin Hernandez Margarita Segarra
Wendy Schmidt (estudiante) Marisel Rosso

** Maria.de los A. Garin Manuel Ravelo

R Jorge Duany

Mayra Alonso
Francisco Ferrer

Facultad Apoyo a la Docencia
Luis Méndez Carmen Padial
* Lillian Albite A Sonia Dfaz-

José Sanchez * Lydia Mariani
Thorne Sherwood Lizzette Velazquez
Elsie Fradera ** Carmen Pura Rodriguez
Radl Pintor Marta Almeyda

** Gloria Rivas Amelia Yordan

Maria de Fatima Barcelé
+ 1 estudiante

* Presidente
** Co-presidente



Servicios al Estudiante Planificacion, Finanzas, Presupuesto
y Contabilidad

* Ipés Martin Carlo

Tony Alvarado Elmer Gonzdlez
** Norma Diaz de Gonzdlez * Ruth Garcia
José L. Ramos ** Marisol L6pez Centeno
Jaime Crespo Iris Raquel Tormos
José Gonzalez Angel Agostini
Diana Sepiilveda Carlos Otero
Maria del C. Vega Vélez (estudiante) Maria Elisa Santana
Administracion, Organizacion y Control Planta Fisica y Equipo
Isabel Yamin ** Jorge Méndez
* Bolivar Roman ' Mirza Mardones
Aida Freytes * Annie Fabian
Luis Cordero Rafael Marquez
** Ada Lugo e Vicky Rivera
LydiaEspinets win- S Livia Pastrana

Evelyn Torres

* Presidente
** Co-presidente



Naturaleza de los objetivos

Aspectos basicos

Los objetivos forman parte de nuestra vida diaria. Las metas que nos fija-
mos influyen en nuestro comportamiento y reflejan nuestra manera de me-
dir el éxito y el fracaso. Supongamos, por ejemplo, que decidimos intensifi-
car nuestra conducta de ahorro. Después de analizar los gastos, resolvemos
reducir en un 10% nuestros gastos en ropa e incrementar los ahorros en
una suma igual. Para alcanzar el objetivo, podemos renunciar a llenar las
perchas, no usar las tarjetas de crédito y no ir de compras. A final de mes,
consideraremos que hemos tenido éxito si los gastos en ropa han disminui-
do y los ahorros han aumentado en un 10%. Si no logramos alcanzar el ob-
jetivo, podemos volver a analizar los métodos y cambiar de meta o modifi-
car la forma de alcanzarla.

Los objetivos son también parte integrante de la educacién. Los que esta-
blecen los profesores influyen en sus decisiones pedagégicas y reflejan sus
modelos de actuacion. El profesor que desee estimular la expresion creativa
puede descubrir que ese objetivo afecta a las técnicas de disciplina, a los
métodos de exposicién y a los criterios de calificacion. En este capitulo nos
referiremos a la naturaleza de los objetivos, a su formulacién y funciones y a
la enseiianza basada en objetivos.

Naturaleza de los objetivos

Puede definirse un objetivo como un fin deseable que se establece inten-
cionadamente y que se supone que influye en las posteriores actividades
de la persona. Los objetivos educativos se refieren primordialmente al
aprendizaje, a la memoria y a la transferencia de conductas cognitivas,
sociales y morales. Se pueden definir los objetivos en funcién de su ori-
gen, del tiempo en que haya que alcanzarlos, de la especificidad con que
se expresen, de su contenido y del nivel de perfeccién que requieran.
Cada una de estas caracteristicas se tratara y desarrollara en las seccio-
nes siguientes.

Fuentes de objetivos

Los objetivos pueden ser externos (impuestos por otros) o internos (im-
puestos por uno mismo). Al profesor se le suele asediar con objetivos

objetivo

537
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OBJECTIVES, those learning or behavioral out-
comes that are planned and that a program or ex-
perience is designed to accomplish. Objectives may
be very broad and difficult to measure, or they may
be specific and stated in behavioral terms to facili-
tate their measurement and observation.

There are several types of objectives. Educational
objectives are those that give direction to an educa-
tional curriculum. They are sometimes called edu-
cational goals or aims. Ralph Tyler, in 1950,
suggested that key sources for the development of
statements of ends (educational objectives) are
suggested by studying: (1) the learner; (2) contem-
porary life outside the school; and (3) the ideas of
subject matter specialists. Such objectives, when set
forth in writing, should be precise, significant, and
attainable. Educational objectives tend to be broad
(e.g. “to develop a love for learning”; “to develop
good citizens”).

Instructional objectives are those outcomes dealing

‘with the aims of specific instructional areas (e.g. “to

develop competent writers”; “to develop compe-
tent readers”; “to develop an appreciation for fine
arts”). These objectives, also broad, have some-
times been classified as goals or aims by many
educators. .

Finally, there are behavioral objectives. They are
specific and precise, focus on a particular skill or
outcome, and are written with a limited specific
expectation for the individual. Behavioral objects
should have the following elements: (1) time limit;
(2) statement of what the learner is expected to do;
and (3) the criteria with which to measure the at-
tainment of the objective. An example of a be-
havioral objective is: “after completing a chapter
on addition, a student will be able to solve correctly
50 out of 60 randomly selected simple addition
problems.” A series of behavioral objectives can
lead to formulation of broader educational or in-
structional objectives. (See BEHAVIORAL OB-
JECTIVES and GOAL.)

References: John 1. Goodlad, et al., Curriculum Inquiry:
The Study of Curriculum Practice, New York: McGraw-Hill
Book Company, 1979; Robert F. Mager, Preparing In-
Structional Objectives, Palo Alto, CA: Fearon Publishers,
Inc., 1962; Daniel Tanner, Using Behavioral Objectives in
the Classroom, New York: Macmillan Publishing Com-
pany, Inc., 1972; Daniel Tanner and Laurel N. Tanner,
Curriculum Development: Theory into Practice (Second Edi-
tion), New York: Macmillan Publishing Company, Inc.,

1980; Ralph W. Tyler, Basic Principles of Curriculum and
Instruction, Chicago: University of Chicago Press, 1950.

OBJECTIVE TEST, an examination containing
items that are of two types: (1) the constructed-
response type, which requires the examinee to pro-
vide a short answer from recall, and (2) the select
type (e.g. matching, true-false, multiple choice) in
which a correct or best answer is chosen (recog-
nized) from among those furnished by the test's
creator.

If constructed properly, objective tests can be ex-

tremely valid and reliable. Scoring is relatively
simple; hence corrected tests can be returned
quickly to students. These tests also overcome
many of the weaknesses inherent in the essay test.
Critics of objective tests argue that they are not
readily adapted for testing higher cognitive levels.
(See ANALOGIES TEST ITEM; COMPLETION
TEST; ESSAY TEST; MATCHING TEST;
MULTIPLE CHOICE ITEM; and TRUE-FALSE
TEST.)
References: John A. Green, Introduction to Measurement
and Evaluation, New York: Dodd, Mead and Company,
1970; William A. Mehrens and Irvin J. Lehmann, Mea-
surement and Evaluation in Education and Psychology (Sec-
ond Edition), New York: Holt, Rinehart and Winston,
Inc., 1978.

OBSERVATIONAL TECHNIQUES, various pro-
cedures used to analyze behavior by watching what
individuals or groups of individuals actually do.
Observation techniques range from informal or in-
cidental observing to the use of sociograms, one-
way screens, and visual or tape recordings. Among
the most complex systematic observational tech-
niques, such as Flanders'’s interaction analysis, are
those requiring extended observations by trained
observers. The purpose of observation, regardless
of technique, is to collect valid and reliable infor-
mation as efficiently as possible. Such information
is then used to assess a situation (usually interac-
tions among individuals in that given situation over
a period of time) and to develop alternatives
and/or changes needed to enhance or maximize
the situation.

Various observational schemes are available for
classroom use. The teacher can be the observer,
but most often an outside observer is utilized.
When interaction analyses are to be made, stu-
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misacantano — 1pisterio
dice del clérigo o fraile rtos estudios y
poca autoridad. || jen qué parardn estas
misas! fr. fam. con que sc expresa ¢l temor
de un mal resultado en negocio irregular. || ir
a misa una cosa. expr. con que sc afirma la
verdad de lo que se dice. Esto VA A MISA. ||
no saber uno de la misa la media. fr. fig. y
fam. Ignorar una cosa o no poder dar razon
de clla. || no saber de la misa la mitad. fr.
fig. y fam. Ar. no saber de la misa la
media. || ofr misa. fr. Asistir y estar presen-
te a clla. || ser misas de salud. fr. fig. con
que por desprecio sc califican las maldiciones
o malos descos de uno contra otro. || ya se, o
te, lo dirdn de misas, fr. fig. y fam. alla se,
o te, lo dirdn de misas.

misacantano. (Dc misa y canlar.) m. Sacer-
dote que dice o canta la primera misa. || 2.
Clérigo que estd ordenado de todas 6rdenes y
celebra misa. || 3. Germ. gallo, ave.

misal. (Dl b. lat. missdlis, y este del lat. missa,
misa.) adj. Aplicase al libro en que se conticne
¢l orden y modo de celebrar la misa. U. m. c.
s. || 2. m. Impr. Grado de letra entre peticano
y parangona.

misantropia. (Del gr. pioavBponie.) f. Cali-
dad de misantropo.

. misantrépico, ca. adj. Perteneciente o

relativo a la misantropia.

miséntropo. (Del gr. pioavdpwrnog; de piotw,
odiar, y &8pwnog, hombre.) m. El que, por su
humor tétrico y desapacible con todos, mani-
fiesta aversion al trato humano.

misar. intr. fam. Decir misa. || 2. fam. Oir
misa.

misario. m. Acélito o muchacho destinado
en las iglesias para ayudar a misa.

misceldnea. (Dcl lat. miscellanéa.) f. Mczcla,
union y entretcjimiento de unas cosas con
otras. || 2. Obra o escrito en que se tratan
muchas materias inconexas y mezcladas.

misceldneo, a. (Dcl lat. miscellanfus.) adj.
Mixto, vario, compuesto de cosas distintas o
de géncros diferentes.

miscible. (Del lat. misczre, mezclar.) adj. mez-
clable.

miserabilisimo, ma. adj. sup. dc mise-
rable.

miserable. (Del lat. miserabilis) adj. Desdi-
chado, infeliz. || 2. Abatido, sin valor ni
fuerza. || 3. Avariento, econémico en dema-
sia, mezquino. || 4. Perverso, abyecto, cana-
lla. || 5. Der. V. depésito miserable.

miserablemente. adv. m. Desgraciada y
lastimosamente; con desdicha e infelicidad. ||
2. Escasamente; con avaricia, poquedad y
miscria.

miseracion. (Del lat. miseratio, -anis.) f. Com-
pasién de los trabajos y miscrias ajenos,
conmiseracion.

miseraico, ca. adj. ant. Zool. Mesentérico,
meseraico.

miseramente. adv. m. Con miscria.

miserando, da. (Dcl lat. miserandus.) adj.
Digno de miscracion.

miserear. (Dc misero.) intr. fam. Portarse o
gastar con escasez y miscria.

miserere. (Dl lat. miserere, ten compasion.) m.
Salmo cincuenta, que empicza con esta pala-
bra. || 2. Canto solemne que sc hace del
mismo cn las tinicblas de la Semana Santa. ||
3. Fiesta o funcion que se hace en cuaresma a
alguna imagen de Cristo, por cantarse en clla
dicho salmo. || 4. Pat. Oclusién intestinal
aguda y muy grave, célico miserere.

miseria. (Del lat. miseria.) f. Desgracia, traba-
jo, infortunio. || 2. Estrechez, falta de lo
necesario para el sustento u otra cosa; pobre-
za extremada. || 3. Avaricia, mezquindad y
demasiada parsimonia. || 4, Plaga pedicular
producida de ordinario por ¢l sumo desasco
de la persona a quien mortifica. || 5. fig. y
fam. Cosa corta. Me envid una MISERIA. ||
comerse uno de miseria, fr. fig. y fam.
Padecer gran pobreza y vivir miserable-
‘mente.

misericordia. (Del lat. misericordia.) Sghrtud
que inclina el dnimo a compadecerse de los
trabajos y miserias ajenos. || 2. V. obra de
misericordia. || 3. Atributo de Dios, en
cuya virtud, sin sentir tristeza o compasién
por los pecados y miserias de sus criaturas, los
perdona y remedia. || 4. Porcion pequedia de
alguna cosa, como la que sucle darse de
caridad o limosna. || 5. Pufial con que solian
ir armados los caballeros de la Edad Media
para dar el golpe de gracia al enemigo. || 6.
Picza en los asicntos de los coros de las
iglesias para descansar disimuladamente, me-
dio sentado sobre ella, cuando se debe estar
cn pic.

misericordiosamente. adv. m. Piado-
samentc; con misericordia y clemencia.

misericordioso, sa. (De misricordia.) adj.
Dicese del que se conduele y lastima de los
trabajos y miserias ajenos. U. t. c. s.

miserioso, sa. (Dc miseria.) adj. Miscrable,
avaro, mezquino.

miseriuca. f. d. despect. dc miseria.

misero, ra. (Dl lat. miser, -a.) adj. Desdicha-
do, infeliz. || 2. Abatido, sin fuerza. || 3.
Avaricnto, tacaiio. || 4. De pequefio valor.

misero, ra. adj. fam. Aplicase a la persona
que gusta de oir muchas misas. || "l)c fam.
Dicese del sacerdote que no tiene mds obven-
cion que el estipendio de la misa.

misérrimo, ma. (Del lat. miserrimus.) adj.
sup. dc misero.

misil o misil. (Del ingl. missile, y este del lat.
missile, arma arrojadiza.) m. Nombre que se
aplica a las cabezas,o capsulas de los cohetes
militares o cspaciales.

misio, sia. (Dcl lat. Mysius.) adj. Natural de
Misia. U. t. c. s. || 2. Perteneciente a esta
region de Asia antigua. :

mision. (Del lat. missio, -onis.) f. Accion de
cnviar. || 2. Poder, facultad que se da a una
persona de ir a desempcdar algin cometido.
|| 3. Cometido. || 4. Salida, jornada o peregri-
nacién que hacen los religiosos y varones
apostélicos de pucblo en pucblo o de provin-
cia en provincia, predicando el Evangelio. ||
5. Seric o conjunto de sermones fervorosos
que predican los misioneros y varones aposto-
licos en las percgrinaciones evangélicas. || 6.
Cada uno de estos sermoncs o actos. Voy a la
MISION. || 7. Comision temporal dada por
un gobierno a un diplomatico o agente espe-
cial para determinado fin. || 8. Tierra, pro-
vincia o lugar en que predican los misioneros.
II'9. desus. Lo que se sciiala a los scgadores
para sustento, dc pan, carne y vino, por cierta
cantidad de trabajo o ticmpo. || 10. ant.
Gasto, costa o expensas que se hacen en una
cosa,

misional. adj. Perteneciente o relativo a los
misioncros o a las misiones. £

misionar. intr. Predicar o dar misio-
nes, serie de sermones y cada uno de estos. U.
t. c. tr.

misionario. m. Eclesidstico que predica la
religion cristiana en tierra de inficles, misio-
nero'. || 2. Persona enviada de una parte a
otra con un encargo. La dipulacién y ciudad
despedfan MISIONARIOS o embajadores.

misionero!, ra. adj. Pertencciente o rela-
tivo a la mision evangélica. || 2. m. Eclesiasti-
co que en tierra de inficles ensefia y predica la
religion cristiana. || 3. m. y f. Persona que
predica ¢l Evangelio en las misiones.

misionero?, ra. adj. Pertencciente o rela-
tivo a la provincia argentina de Misiones. ||
2. Natural de esta provincia. U. t. c. s.

Misiones. n. p. Argent. V. cedro de Mi-
siones.

misivo, va. Yicr. mod. del lat. mittére, enviar.)
adj. Aplicase al papel, billete o carta que sc
enviaauno. U.m.c.s. f.

mismamente. adv. m. fam. Cabalmente,
precisamente.

mismidad. (De mismo.) f. Fil. Condicion de
ser uno mismo. || 2. Fil. Aquello por lo cual

914
s es uno mismo. || 3. Fil. La identidsd i

rsonal.
mismisimo, ma. adj. sup. bm &
mismo.
mismito, ta. adj. fam. d. dc mismo.
mismo, ma. (Del lat. vulg. *melipsims, de @
clemento enfitico -met que sc afadia a kn pren
pers,, y un sup. de ipse, el mismo) adj (e
denota ser una persona o cosa la que « s
visto o de que se hace mérito, y nooira F#
pobre es el MISMO a quien ayer socortf; va opeh
es la MISMA que sirvid a mi padre. || 2. Seme-
jante o igual. De la MISMA naturaleze. &
MISMO color. || 3. Por pleonasmo sc atade 3
los pronombres personales y a algunos adse-
bios para dar mds ascveracion y encrgiaab
que se dice. Yo MISMO /o haré; ella MISMA w
condena; hoy MISMO le veré; aqul MISMO b
espero. || asi mismo. loc. adv. De este o dd
mismo modo. || 2. también. || por b
mismo. loc. conjunt. A causa de cllo; p
esta razon.
miso. fam. Voz que se usa para llamar o
gato'.
misoginia. (Del gr. pooywiz) f. Avenia
odio a las mujeres.
miségino, na. (Del gr. pobyw; de prta
odiar, y yowi, mujer.) adj. Que odia a bn
mujeres. U. m. c. s. m.
misoneismo. (Del gr. piotw, odiar, y v
nuevo.) m. Actitud propia del misoncsta
aversion a lo nuevo.
misoneista. (Del gr. poto, odir, y v
nuevo.) adj. Hostil a las novedades. U. L ¢
s. com.
mispero. (Del ant. niéspero, del lat. mifo ¢
mespitum.) m. Al., Burg. y Logr. Nispero, nicspe-
ro, nispolero. || 2. Fruto de este arbol.
mistagdgico, ca. (Dl lat. mystagogicar) ¥§
Perteneciente al mistagogo. || 2. Por e,
dicese también del discurso o escrito q
pretende revelar alguna doctrina oculta o
maravillosa.
mistagogo. (Del lat. mystagogus, y este &l g
puotayayds.) m. Sacerdote de la gentilidsd
recorromana, que iniciaba en los misterios §
. Catequista que explica los misterios sagn-
dos, especialmente los Santos Sacramentns
mistamente. (De misiot.) adv. m. Do mis-
tamente. i
mistar. tr. musitar. U. m. con negacvn
mistela. (Voz del cat.,, probablemente del
mistela, de misto, mixto.) f. Bebida que se hacr
con aguardiente, agua, aziicar y otros ingre:
dientes, como canela, hicrbas aromalicas, rte
|| 2. Liquido resultante de la adicion dr
alcohol al mosto de uva en cantidad suficien-
te para que no se produzca la fermentacva
de aquel, y sin adicién de ninguna otn
substancia.
misterial. adj. ant. misterioso.
misterialmente. adv. m. ant. misterio.
samente.
misterio. (Del lat. mysterium, y este del gr) m
Arcano o cosa secreta en cualquier religion |
2. En la religion cristiana, cosa inaccesible a
la razén y que debe ser objeto de fe. 1 3.
Cualquier cosa arcana o muy recondita, qur
no se puede comprender o explicar. I 4
Negocio secreto o muy reservado. || 5. Cada
uno de los pasos de la sagrada vida, pasiiny
muerte de Nuestro Seflor Jesucristo, cuando
se consideran con scparacion. Los MISIE.
RIOS del Rosario. || 6. Cualquicr paso de estos
o de la Sagrada Escritura, cuando se repre-
sentan con imagenes. || 7. pl. Ceremonias
secretas del culto de algunas falsas divinida-
des. || hablar uno de misterio. fr. Hablx
cautelosa y reservadamente, o afectar obscw
ridad en lo que dice, para dar en que enten-
der y que discurrir a los que oyen. || hacer
uno misterio. fr. hablar de misterio. | po
ser una cosa sin misterio, fr. fig. No haher
sido hecha por acaso y sin premeditacin,
sino con motivos justos y rescrvados. || que
canta el misterio. fr. que canta el creda




6bito — oblongad o

ggl;npro'vmznl: coePlscop?. | de anillo,

SPO 1n p rtibus infidélium, || 2. obis-
po t-luxlllar. || de la primera silla. metro-
POlltI}!'l‘O. Il e titulo. obispo in partibus
infidélium. || 2. obispo auxiliar. || electo.
Fjl que 5019 tenia el nombramiento del rey,
Sin cstar aun consagrado ni confirmado. || in
partibus, o in pértibus infidélium. El que
toma titulo de pais o territorio ocupado por
los inficles y en el cual no reside. || regiona-
rio. El que no tenia silla determinada c iba a
predicar en diferentes lugares o a cjercer su
ministerio donde le llamaba la necesidad. ||
sufragdneo. El dc una diocesis que con otra
u otras componc la provincia del metropoli-
tano. || titular. obispo de titulo. || trabajar
para el obispo. fr. fig. y fam. Trabajar sin
recompensa.

ébito. (Dcl lat. obitus; de obire, morir.) m. Falle-
cimiento de una persona.

obituario. (Dec dbito.) m. Libro parroquial cn
que anotan las partidas de defuncion y de
entierro. || 2. Registro de las fundaciones de
aniversario de dbitos.

obiubi. m. Venez. Mono de color negro, que
ducrme de dia con la cabeza metida entre las

icrnas. :

objecién. (Dcl lat. obicctio, -dnis.) f. Razén que
se propone o dificultad que se presenta cn
contrario de una opinion o designio, o para
impugnar una proposicion. || de conciencia.
Oposicion a cumplir cl servicio militar, apo-
yandose en razoncs éticas o religiosas.

objecto. (Del lat. obiccius.) m. ant. Objecion,
tacha, rcparo. . )

objetante. p. a. dc objetar. Que objeta. U.
t. C. S.

objetar. (Del lat. obiectare.) tr. Oponcer reparo
a una opinion o designio; proponcr una razon
contraria a lo que sc ha dicho o imcn(ado_.

objetivacion. f. Accion y efecto de obje-
tivar. '

objetivamente. adv. m. En cuanto al
objeto, o por razon dcl objeto. || 2. De
manera objetiva, desapasionada.

objetivar. tr. Dar cardcter objetivo a una
idea o sentimicnto.

objetividad. f. Calidad de objctivo.

objetivo, va. adj. Pertencciente o relativo
al objeto cn si y no a nuestro modo de pensar
o de sentir. || 2. Desinteresado, desapasiona-
do. || 3. Fil. Dicesc de lo que existe realmen-
te, fuera del sujeto que lo conoce. || 4, Med.
Dicese del sintoma que estd al alcance de los
sentidos del médico. || 5. m. Lente, o sistema
de lentes, colocadas en los antcojos y otros
aparatos de dptica cn la parte que sc dirige
hacia los objctos. || 6. objeto, fin o intento. ||
7. Mil. Blanco para cjercitarse en el tiro y
cualquier otro objeto sobre el que sc dispara
un arma de fuego.

objeto. (Del Iat. obicctus) m. Todo lo que
puede ser materia de conocimicnto o sensibi-
lidad de parte del sujeto, incluso este mismo.
|| 2. Lo que sirve de materia o asunto al
cjercicio de las facultades mentales. || 3.
Término o fin de los actos de las potencias. ||
4, Fin o intento a que se dirige o encamina
una accién u operacion. || 5. Materia y sijeto
de una ciencia. El OBJETO de la teologla es
Dios. Pucde ser material o formal. El material
¢s ¢l mismo sujeto o material de la facultad, y
el formal el fin de ella; asi, en la medicina el ,
objeto thaterial es la enfermedad, y cl formal
la curacién. || 6. cosa. || 7. ant. Objccion,
tacha o reparo. || de atribucién. objeto,
término o fin de los actos de las potencias.

objetor, ra. adj. Que objcta. || de concien-
cia. V. objecién de conciencia.

oblacién. (Del lat. oblatio, -anis.) f. Ofrenda y
sacrificio que sc hace a Dios. || a la curia.
Modo de legitimar a los hijos naturales,
introducido en el derecho romano por los
emperadores Teodosio IT y Valentiniano 111
como atractivo hacia los cargos curiales, que

oblada, (Del Iat. oblita, oblata.) f. Ofrena.s e
tos, que regularmente es un pan o rosca. En
otro tiempo solia ponerse encima de la pic-
dra que cubria la scpultura, antes de darse-
la al cura, y estar alli mientras sc decia la
misa.

oblata. (Dcl lat. obldta, ofrecida.) f. Porcion de
du}cro que s da al sacristdn o a la fibrica de
la iglesia por razén dcl gasto de vino, hostias,
cera u ornamentos para decir las misas. || 2.
En la misa, la hostia ofrccida y pucsta sobre

la patena, y el vino en el caliz, antes de ser
consagrados. Incensar la OBLATA.

oblativo, va. adj. Perteneciente o relativo a

la oblacion.

oblato, ta. (Dcl lat. oblatus, ofrecido.) adj.

Dicese del nifio ofrecido por sus padres a Dios
y cqnfiado a un monasterio para que se
cducase culta y piadosamente vy, si se aficio-
nase, entrase en religion. U. t. c. s. || 2. m.
Entre los benedictinos, el seglar que les asiste
con habito como sirviente. || 3. desus. Seglar,
generalmente soldado invilido, a quien el rey
colocaba en alguna abadia o priorato rico
para que la comunidad lo tuviese y sustenta-
sc. || 4. desus. Scglar que alcanzaba cn la
corte pension sobre algiin beneficio cclesiasti-
co. || 5. m. y f. Religioso de alguna de las
diversas congregaciones que sc dan a si mis-

mas cl nombre de oblatos u oblatas. || 6. f.

Religiosa pertencciente a la congregacion del

Santisimo Redentor, fundada en Espaia en el

siglo XIX para librar a las jovenes del peligro

dc la prostitucion.

oblea. (Dcl ant. fr. oublle, y este del lat. oblata,

ofrecida.) . Hoja muy delgada de masa de

harina y agua, cocida en molde, y cuyos
trozos, cuadrados o circulares, scrvian mas
gencralmente para pegar sobres, cubiertas de
oficios, cartas o para poner el sello en seco. ||
2. Hoja delgada de pan dzimo dc la que sc
sacan las hostias y las formas. || 3. Cada uno
de cstos trozos. || 4. Trocito por lo comiin
circular, hecho de goma ardbiga preparada
en liminas y usado también para cerrar
cartas. || 5. fig. y fam. Persona o animal
extremadamente escudlidos o desmedrados.

Salir de la enfermedad hecho una OBLEA.

obleera. . Vaso o caja para oblcas.

oblicuamente. adv. m. Con oblicuidad.
oblicuéngulo. (De oblicwo 'y dngulo.) adj.

Geom. Sc dice de la figura o del policdro en

ue no es recto ninguno de sus angulos.
oblicuar. (Dcl lat. obliguare.) tr. Dar a una
cosa direccion oblicua con relacion a otra. ||

2. intr. M:l. Marchar con direccion diagonal

por cualquicra de los flancos sin perder el

frente de formacion.

oblicuidad. (Del lat. obliguilas, -atis.) f. Dircc-

cion al sesgo, al través, con inclinacién. || 2.

Geom. Inclinacion que aparta del angulo recto

la linca o ¢l plano que se considera respecto

de otra u otro. || de la Ecliptica. Astron.

Angulo que forma la Ecliptica con el Ecua-

dor, y que en la actualidad es de 23 grados y

27 minutos.

oblicuo, cua. (Dcl lat. obliguus.) adj. Sesgado,

inclinado al través o desviado de la horizon-

tal. || 2. V. dngulo, caso, cilindro, com-
pis, cono, fuego oblicuo. || 3. V. ascen-
si6n, esfera oblicua. || 4. Geom. Dicese del

plano o linca que se encuentra con otro u

otra, y hace con él o ella angulo que no es

recto.

obligacién. (Del lat. obligatio, -dnis.) . Imposi-

cion o cxigencia moral que debe regir la

voluntad libre. || 2. Vinculo que sujeta a

hacer o abstenerse de hacer una cosa, estable-

cido por precepto de ley, por voluntario
otorgamicnto o por derivacion recta de cier-
tos actos. || 3. Correspondencia que uno debe
tener y manifestar al beneficio que ha recibi-
do de otro. || 4. Documento notarial o priva-
do en que se reconoce una deuda o se prome-

eran gravosos y de dia en dia menos aceptos.

te su pago u otra prestacion o entrega. || 5.

se lleva a la iglesia y se da por los difun-
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Titulo, comiinmente amortizable, al portador
y con interés fijo, que representa una suma
prestada o exigible por otro concepto a la
persona o ‘entidad que lo emitid. || 6. Casa
donde el obligado vendia el género que
estaba de su cargo. || 7. Carga, miramiento,
rescrva o incumbencia inherentes al estado, a
la dignidad o a la condicion de una persona.
|| 8. pl. Familia que cada uno tiene que
mantener, y particularmente la de los hijos y
parientes. Estar cargado de OBLIGACIONES. ||
alternativa. Der. Aquella que, entre varias
prestaciones, puede pagarse con una sola'y
completa, correspondiendo la eleccion, -por
regla general, al deudor. || civil. Por contra-
posicion a la natural, aquella cuyo cumpli-
miento es exigible legalmente aunque no
siempre sca valedera en concicncia. || de
probar. Der. Deber que impone la ley a una
de las partes litigantes, generalmente al que
afirma, de aportar las prucbas de sus asertoso
alegaciones. || mancomunada. Der. Aquella
cuyo cumplimiento es exigible a dos o mis
dendores, o por dos o mds acreedores, cada
uno en su parte correspondiente. || natural.
Der. La que, siendo licita en conciencia, no
¢s, sin embargo, legalmente exigible por el
acreedor, aunque puede producir algunos
efectos juridicos; como las deudas de meno-
res, de mujer casada, las de jucgo o las ya
prescritas. || pura. Der. La que es perfecta y
exigible desde luego, sin condicion ni plazo. ||
solidaria. Der. Aquella en que cada uno de
los acreedores puede reclamar por si la totali-
dad del crédito, o en que cada uno de los
deudores esta obligado a satisfacer la deuda
entera, sin perjuicio del posterior. abono o
resarcimiento que el cobro o el plazo determi-
nen entre el que lo realiza y sus cointeresados.
|| constituirse uno en obligacién de uma
cosa. fr. Obligarse a ella. || correr obliga-
cién a uno. fr. Estar obligado.

obligacionista. com. Portador o tenedor

- de una o varias obligaciones negociables.

obligado, da. (Del lat. obligitus.) p. p. de
obligar. || 2. m. Persona a cuya cuenta
corria ¢l abastecer a un pueblo o ciudad de
algiin género; como carne, carbon, etc. || 3
Miis. Lo que canta o toca un musico como
principal, acompaiiandolc las demas voces e
instrumentos. || 4. m. y f. Der. Persona que ha
contraido legalmente una obligacion a favor
de otra.

obligamiento. m. ant. obligacién.

obligante. p. a. de obligar. Que obliga.

obligar. (Del lat. obligare.) tr. Mover ¢ impul-
sar a hacer o cumplir una cosa; compeler,
ligar. || 2. Ganar la voluntad de uno con
beneficio u obsequios. || 3. Hacer fuerza en
una cosa para conseguir un cfecto. Esta mecha
no entra en la muesca sino OBLIGANDOLA. || 4.
Der. Sujctar los biencs al pago de deudas oal
cumplimicnto de otras prestaciones exigibles.
Il 5. pml. Comprometerse a cumplir una
cosa.

obligativo, va. adj. Dicese de lo que
obliga a su cumplimiento.

obligatoriedad. f. Calidad de obligatorio.

obligatorio!, ria. (Del lat. obligatorius) adj.
Dicese de lo que obliga a su cumplimientoy
¢jecucion.

obligatorio?, ria. m. y f. Der. Tenedor de
una obligacion contraida legalmente a su
favor por otra persona.

obliteracion. (Del lat. oblilteratio, -onis.) I.
Med. Accion y efecto de obliterar u oblite-
rarse.

obliterador, ra. adj. Que cierra u obli-
tera.

obliterante. p. a. de obliterar. Que obli-
tera. U. t. c. adj.

obliterar. (Del lat. oblitterare, olvidar, borrar.)
tr. Anular, tachar, borrar. || 2. Med. Obstruir
o cerrar un conducto o cavidad. U. t. c. pml.

oblongada. (De oblonge.) adj. V. medula
oblongada.

B
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pcxfcocién: || 2. Juguetillo de barro muy

~ pequeiio que solian usar las mujeres atado en
una cinta prendida al brazo. .
filisteo, a. el lat. Philistacus.) adj. Dicese del
individuo de una pequeiia nacién enemiga de
los israclitas, y que ocupaba la_costa del
Mediterraneo al norte de Egipto. U. t. c. s. I
9, Pertencciente o relativo a los filisteos. ||
3, fig. Dicese de la persona de espiritu vulgar,
de escasos conocimicntos y poca sensibilidad
artistica o literaria. U. m. c. s. m. || 4. m. fig.
Hombre de mucha estatura y corpulencia.

filmador, ra. adj. Que filma o cinemato-
gafia. U. t. c. s. || 2. f. Maquina para filmar
o cinematografiar.

filmacién. f. Accién y efecto de filmar.

filmar. (Del ingl. film, pelicula.) tr. cinemato-

iar.
lel:lre. (Del ingl. film, pelicula)) m. Pelicula
dnematografica.
filmografia. (De filme y -grafia.) f. Descrip-
dén o conocimiento de filmes o microfilmes.
filmoteca. f. Lugar donde se guardan orde-
nados para su conservacion, exhibicion y
estudio, filmes que ya no suclen proyectarse
comercialmente. || 2. Conjunto o coleccién de
filmes.
filo!, (Del lat. filum.) m. Arista o borde agudo
de un instrumento cortante. || 2. Punto o
linea que divide una cosa en dos partes
iguales. || 3. ant. hilo. || del viento. Mar.
Linea de direccién que este lleva. || rabioso.
El que sc da al cuchillo u otra arma ligera-
mente y sin arte. || dar filo, o un hilo. fr.
Amolar, afilar. || darse un filo. fr. fig. y fam.
Aguzar el ingenio o prepararse cuidadosa-
mente en alguna materia. || darse un filo, o
un par de filos, a la lengua. fr. fig. y fam.
{ murmurar de un ausente. || embotar los
i filos. fr. fig. Entorpecer y detener la agudeza,
¢ficacia y ardor con que uno hace, dice o
pretende alguna cosa. || bacer uno alguna
cosa exi el filo de una espada. fr. fig. y fam.
Hacerla en ocasion dificil o arriesgada. ||
herir por los mismos filos. fr. fig. Valerse
uno de las mismas razones o acciones de otro
para impugnarle o mortificarle. || por filo.
loc. adv. Justa, cabalmente, en punto.
filo®. (Del gr. @OAOV, raza, estirpe.) m. Biol. En
Los sistemas filogenéticos, seric de organismos
que s¢ consideran originados unos de otros a
&mir de una misma forma fundamental.
0%, m. Argenl. Persona que afila o flirtca.
filo- o -filo. (Ddl gr. frog.) Elemento com-
pusilivo que entra en la formacién de algunas
vwces espaiiolas con el significado de «amigo;
amante de».
filodio. (Del gr. QUAAGSNG, parecido a una
hjs) m. Bot. Peciolo muy ensanchado, a
manera de la lamina de una hoja.
filéfago, ga. (Del gr. @dAAov, hoja, y -fago.)
udj. Qool. Que sc alimenta de hojas. U.t.c.s.
ﬁlogenin. (Del gr. UAoV, raza, y YEVed, genera-
) [. Formacién y desarrollo de una especie
evolucion bioldgica.
ilologia. (Del lat. philologia, y este del gr.
oloyia) f. Ciencia histérica que estudia
wna cultura, tal como se manifiesta en su
kngua y en su literatura, principalmente a
vavés de los textos escritos. || 2. Técnica que
x aplica a los textos para reconstruirlos,
jarlos ¢ interpretarlos. || 3. lingiiistica.
filolégica. (De filolggico.) . filologia.
filolégicamente. adv. m. Con arreglo a
ks principios de la filologia.
ﬁlorégico, ca. (Dec filologfa) adj. Pertenc-
«icnte o relativo a la filologia.
filélogo, ga. (Del lat. philoligus, y este del gr.
okdyos; de @fhog, que ama, y Adyos, doctrina,
audicion) m. y [. Persona versada en filologia.
filomania. (Del gr. @UAMov, hoja, y pavia,
Jcion desmedida.) . Superabundancia de ho-
jas en un vegetal.
tlomela. (Del lat. philomela, y este del gr.
Oopiha; de @Aog, que ama, y péAog, el canto.)

{ pocl. ruisedior.

filomena. f. poét. filomela.

filon. ( filon, de file, fila) m. Min. Masa
metalife étrea que rellena una antigua
quicbra d®1as rocas de un terreno. || 2. fig.
Materia, negocio, recurso del que se espera
sacar gran provecho.

filonio. (Del lat. philonium, de Philon, nombre de
un médico.) m. Farm. Electuario compuesto de
miel, opio y otros ingredientes calmantes y
aromaticos.

filopos. (De filo, hilo) m. pl. Mont. Telas o
vallas de licnzo y cuerda que se forman para
encaminar las reses al paraje en que se deben
montear.

filoseda. (De ilo, hilo, y seda.) f. Tela de lana

seda. || 2. Tejido de seda y algoddn.

leloso, sa. adj. Argent.,, C. Rica, Hond. y
Nicar. Afilado, que tiene filo. || 2. f. Planta
cistinea. || 3. Germ. espada, arma. X

filosofador, ra. adj. Que filosofa. U. t.

C. 8.
filosofal. (Defilésofo.) adj. V. piedra filoso-
fal. || 2. ant. Pertencciente o relativo a la
filosofia.
filosofalmente. adv. m. ant. Con filo-
sofia.
filosofante. p. a. de filosofar. Que filo-
sofa.
filosofar. (Del lat. philosophari.) intr. Exami-
nar una cosa como filésofo, o discurrir acerca
de ella con razones filosoficas. || 2. fam.
Meditar, hacer soliloquios.
filosofastro. (Dcl lat. philosophaster, -Iri.) m.
despect. Falso o pretenso filésofo, que no tiene
la instruccion necesaria para ser considerado
como tal.
filosofia. (Del lat. philosophia, y este del gr.
@ihogogfa, de @IA6a0pas, filésofo.) f. Ciencia
que trata de la esencia, propiedades, causas y
efectos de las cosas naturales. || 2. Conjunto
de doctrinas que con este nombre se apren-
den en los institutos, colegios y seminarios. ||
3; Facultad dedicada en las universidades a
la ampliacién de estos conocimicntos. || 4. fig.
Fortaleza o serenidad de animo para soportar
. las vicisitudes de la vida. || moral. La que
_ trata de la bondad o malicia de las acciones
humanas. || natural. La que investiga las
leyes de la naturaleza.
filos6ficamente. adv. m. Con filosofia.
filoséfico, ca. (Del lat. philosophicus, y este del
gr. @LAocoQixds.) adj. Perteneciente o relativo
a la filosofia. || 2. V. duda filoséfica. || 3.
ant. V. lana filoséfica.
filosofismo. (De filésofo.) m. Falsa filosofia.
|| 2. Abuso de esta ciencia.
filésofo, fa. (Del lat. philosiphus, y este del gr.
@iAboogag, de pfAog, amante, y copdg, sabio.)
adj. Pertencciente o relativo a la filosofia. || 2.
Que afecta lenguaje y modos de filésofo. ||
3. m. y f. Persona que cstudia, profesa o sabe
la filosofia. || 4. m. Hombre virtuoso y austero
que vive retirado y huye de las distracciones
concurrencias.
fz'losoviético, ca. (De filo- y sovittico.) adj.
Inclinado en el afecto a lo soviético.
filotraquea. f. Zool. Cada una dc las bolsas
comunicantes con ¢l exterior, y con pared
provista de replicgues laminares, que tienen
los escorpiones y arafias, y en las cuales entra
el aire que el animal utiliza para la respi-
racion.
filoxera. (Del gr. @dAAov, hoja, y Enpss;, scco)
f. Insecto hemiptero, oriundo de América del
Norte, parecido al pulgén, de color amari-
llento, de menos de medio milimetro de
largo, que ataca primero las hojas y después
los filamentos de las raices de las vides, y se
multiplica con tal rapidez, que en poco tiem-
po aniquila los vifiedos de una comarca. Il 2.
fig. y fam. Embriaguez, borrachera.
filoxérico, ca. adj. Relativo a la filoxera.
filtracién. (De fillrar.) f. Accién de filtrar o
filtrarse.
filtrador, ra. (De filtrar) adj. Que filtra. ||
2. m. Filtro! para clarificar un liquido.

filtrante. adj. Que filtra o sirve de filtro.

filtrar. (De filiro.) tr. Hacer pasar un liquido
por un filtro. || 2. enctrar un liquido a
través de un cuel slido. || 3. Dejar un
cuerpo sélido pasar un liquido a través de sus
poros, vanos o resquicios. || 4. pml. fig.
Hablando de dinero o de biencs, desaparccer
inadvertida o furtivamente.

filtro!. (De fieltro.) m. Materia porosa (fieltro,
papel, esponja, carbén, piedra) o masa de
arena o picdras menudas a través de la cual
se hace pasar un liquido para clarificarlo.
Dicese, por extension, de los aparatos simila-
res dispuestos para depurar el gas que los
atraviesa. || 2. Manantial de agua dulce en la
costa del mar y a veces hasta en parajes
baiiados por cl mar. || 3. Opt. Pantalla que sc
interpone al paso de la luz para excluir
ciertos rayos, dejando pasar otros. || 4. Electr.
Aparato para eliminar determinadas frecuen-
cias en la corriente que lo atraviesa.

filtro2. (Del lat. philtrum, y este del gr. fAtpov.)
m. Bebida o composicién que se ha fingido

ia conciliar el amor de una persona.

iludo, da. adj. Amér. De filo muy agudo.

filustre. (Deilis.) m. fam. Finura, elegancia.

filvdn. (Como hildn) m. Rebaba sutil que
queda en el corte de una herramienta recién
afilada.

fillé. (Dc filloa) m. Fruta de sartén, que se
hace con masa de harina, yemas de huevo
batidas y un poco de leche, frita en manteca.
U. m. en pl.

filloa. (Del gall. filloa, y este del lat. folidla,
hojucla,) f. fillo. U. m. en pl.

filloga. (Del gall. filloa, y este del lat. folidla, de
filia, hoja.) f. Zam. Morcilla hecha con sangre
de cerdo, arroz, cancla y azicar.
fimbria. (Del lat. fimbria, de fiber, remate.) £
Borde inferior de la vestidura talar. || 2. Orla
o franja de adorno.

fimo. (Dcl lat. fimus.) m. Estiércol, cieno.

fimosis. (Del gr. ¢fpoc.) f. Pat. Estrechez
del orificio del prepucio, que impide la salida
del balano.

fin. (Del lat. finis.) amb. Término, remate 0
consumacién de una cosa. U. m. c. m. || 2.
m. desus. Limite, confin. || 3. Objeto o
motivo con que sc ejecuta una cosa. || 4. V.
cuerda, tornillo sin fin. || de fiesta. Com-
posicién literaria corta con la cual se termina-
ba un especticulo teatral. || 2. fig. Final
notable, por lo comiin impertinente, de una
conversacion, asunto, ctc. || de semana.
Periodo de descanso semanal, disfrutado por
muchas personas, que normalmente com-
prende el sibado y el domingo. || ltimo.
Aquel a cuya consecucion se dirigen la inten-
cién y los medios del que obra. || & fin de.
loc. conjunt. final. Con objeto dc; para. Une-
se con ¢l infinitivo. A FIN DE averiguar la
verdad. ||  fin de que. loc, conjunt. final. Con
objeto de que; para que. Unese con el subjun-
tivo. A FIN DE QUE no haya nuevas dilaciones. ||
a fines del mes, ailo, siglo, etc. loc. adv. En
los ultimos dias de cualquiera de estos perio-
dos de tiempo. || & 1a fin loa la vida, ya la
tarde loa el dia. loc. proverb. hasta el fin
nadie es dichoso. || al fin. loc. adv. Por
Gltimo; después de vencidos todos los emba-
razos. Dicese también al fin, al fin, o al fin,
fin, para mayor energia de lo que s asienta 0
trata. || al fin de la jornada. loc. adv. Al
cabo de tiempo; al concluirse, al descubrirse
una cosa. || al fin del mundo. loc. adv. En
sitio muy apartado. || al fin se canta la
gloria. expr. con que sc da a entender que
hasta estar concluida una cosa no se puede
hacer juicio cabal de clla. || 2. fig. Indica que
¢l premio viene después del trabajo. || alfiny
ahpostre.alﬁnyalcabo.a.lfmynl
postre. locs. advs. al fin, al fin. || dar fin.
fr. Acabarse una cosa. || 2. Morir, acabar la
vida. || dar fin a una cosa. fr. Acabarla,
concluirla. || dar fin de una cosa. f. Des-
truirla, consumirla enteramente. || en fin.
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FINES DE LA EDUCACION

El fin es el objeto o motivo por el que al-
go se realiza.

Hay un uso frecuentemente indiscrimina-
dode los términos fin, ideal, objetivo, me-
ta, proposito, etc. El fin tiene una mayor
tradicién y ha sido estudiado cuidadosa-
mente por la filosoffa desde sus origenes
y de una manera sistematica a partir de
Aristoteles. Recientemente el término ob-
jetivo ha ido desplazdndolo. Aunque en
muchas ocasiones se usan fin y objetivo
indistintamente, se suele emplear mas el
término fin cuando nos referimos a los re-
motos y ultimos, mientras que objetivo se
refiere mas a los concretos e inmediatos.
He aqui un texto significativo por venir
dela UNESCO: «Con demasiada frecuen-
cia se empieza a planear la educaci6n sin
haber determinado rigurosamente las fi-
nalidades pertinentes. La falta de objeti-
vos, 0 unos objetivos demasiado impreci-
50s 0 poco coherentes, pueden tener con-
secuencias gravesy».

Hay que distinguir entre los fines intrin-
secos de la educacion y los que se propo-
nen los agentes educadores. El fin intrin-
seco de la educacién coincide con la pro-
pia definicién de ésta: es el perfecciona-
miento intencionado del hombre en cuan-
lo tal. Cualesquiera otras finalidades que
puedan proponerse los agentes educado-
res s6lo seran licitas en cuanto sirvan a es-
laintrinseca finalidad, y tanto mas valio-
sas cuanto més contribuyan a la superior
realizacion del hombre en sus dimensio-
nes: personal, social y cultural.

De la finalidad primera brotan una mul-
liplicidad de finalidades subsiguientes, se-
gin el dngulo desde el que se contemple
la educaci6n:

— Desde el punto de vista de la pobla-
cion afectada se formulan finalidades
a nivel: internacional, nacional, regio-
nal, municipal, y hasta de cada insti-
tucién con su posible ideario, concre-
tado a nivel de curso, aula y aun
alumnos,

— Se pueden disefiar las finalidades del
sistema educativo global o de cada
uno de sus niveles: preescolar, educa-
cién basica, bachillerato, formacién
profesional, universidad y educacién
permanente.

— O bien se contemplan desde los valo-
res. Recordemos a titulo de ejemplo la
clasificacion de Ortega y Gasset: uti-
les, vitales, espirituales (intelectuales,
morales, estéticos), religiosos.

— Desde el angulo de la comunicacion,
que la educacién debe incrementar:
a)- cultivo de los lenguajes que permi-
ten comprender y expresar la realidad
(verbal, matematico, iconico, musical,
dinadmico, corporal). b) profundiza-
cién en’el conocimiento de todos los
sectores de lo real (ciencias de la na-
turaleza y del espiritu).

— Bajo la dimensién personal la educa-
cién se orienta al desarrollo de las ca-
pacidades especulativas, practicas y
técnicas del hombre, de acuerdo con
la concepcién antropolégica o la es-
tructura de la personalidad de que se
parte. La concepcién tradicional con-
taba con las potencias (memoria, en-
tendimiento y voluntad). La psicolo-
gia actual prefiere hablar de factores,
que en el caso de Guilford, con su fa-
moso prisma de la inteligencia, alcan-
zan a 120, y aun habria que aiiadir las
dimensiones afectiva y conativa.

— Desde la vertiente social la educacién
pretendera llegar a todos, sin discrimi-
nacién alguna, ofreciendo una autén-
tica igualdad de oportunidades y con-
tribuyendo a la promocién e igualdad
social y al desarrollo socioeconémico

y cultural del pais.

A medida que se concretan las finalida-
des, de acuerdo a las variadas situaciones,
aumentan las diferencias y conflictos, na-
cidos de las diversas concepciones y de los
intereses contrapuestos.

La pregunta, siempre vigente, es la de
quién determina las finalidades de la edu-
cacion. Una fuente que adquiere peso cre-
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The mewmbers of the evaluation team appreciated Very mtch Che
cordial and candid cooperalion which they received, without exception,
throughout their visit from the staff, faculty, Students . dnditrbslices o
the Universidad del Sagrado Corazon (hereafter USC).

The report of an evaluation team is in some respects like a
photographic snapshot of an institution at a given stage in its
development. In the case of USC, however, we had the feeling that a'still
camera would produce only a blurred image. Events have been transpiring at
such a pace at USC since the last evaluation visit five vears ago that only
a motion picture camera could adequately depict the developmcnts which are
taking place. :

<t )

The report which follows represents the considered Jjudgments of
the evaluation team after a review of your Self-Study and supporting docu-
ments and following a very brief visit on*campus. We offer our comments
not as "experts' but as professional colltagues who must deal with these
same issues at our own institutions. It is our hope that you will give
careful attention to our report. We assume, however, that you will take
steps to implement our recommendations only as you concur that they will
strengthen USC and enhance the quality of its contribution to higher
education.

Your preparation for the evaluation, as expressed in the Insti-
tutional Self-Study Report, was thorough and, for the most part, based on
appropriate data. You have been perceptive in identifying many of your
problems and in proposing appropriate solutions. The document was,

. however, deficient in one important respect. Very little attention was

given to -an assessment of outcomes, that is, the extent to which USC is
fulfilling its.stated objectives. Of this we shall have somewhat more to
say in what follows. ' '

We can, however, only admire and congratulate USC for turning
what appeared to be an imminent financial disaster of a few years ago, into
a diverse and thriving enterprise. We commend you for your vision, your
resourcefulness, your, energy, your initiative, and your courage to take
calculated risks. Nothing in this report which follows should be inter-

- preted as diminishing this tribute which.you rightly deserve.

Institutional Philosophy, Objectives and Outcomes

The statements of educational philosophy and objectives on pages
three and four of the Self-Study are expressions of the historic academic
traditions of the liberal arts. They suggest, however, little of the new
directions USC has taken in the development of career-oriented majors based
on the current needs of Puerto Rican society or of its non-credit extension
programs. We believe that USC should make a careful re-examination of its
statement of philosophy and develop clear and precise operational
objectives capable of some measure of assessment. In doing so, care should
be taken to strike a balance between trivial precision vielding measurable,
yet unimportant, objectives and a certain useful ambiguity without which
the range of USC's program development might he unnecessarily constrained.
Thg effort to restate the institutional philosophy and establish these
obgectives should 1involve all of the various censtituencies of the
University and the results should be widely disseminated.

J
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Once this has ‘been done, attention should then be turned Lo the
whole matter of measuring outcomes by means of traditional instruments such
as standardized tests, placement experience, graduate school records, and
surveys of current students, recent alumni, and employers, as well as
lengitudinal studies and other assessments which USC may design for its
particular needs. The data thus gathered as a part of a continuing self-
evaluation process, should then be used as feedback for modifications and
improvements of the current program and as a baseline for decision-making,
constructive change, resource allocation, and long-range planning. Future
Middle States visitors may be expected to give special attention to the
progress USC makes toward an outcome-oriented approach to institutional
planning.

Organization;" Admimistration and Control °

"The organizational structure of USC has evolved pragmatically
during a period of rapid increase in enrollment and diversification of
programs. It is, accordingly, not surprising that lines of authority and
responsibility have yet to be clearly drawn. Especially is this so with
'reference to the inter-relationships of the three main segments of the
University: the four-year program, the Junior College, and the Extension
Division, as well as to the linkages of each of these elements to central
administration, academic departments, and supporting services. It is
important that you continue to examine your organizational structure in an
effort to improve administrative efficiency and remove zany ambiguities in
the assignment of responsibility and accountability.

It was not surprising to learn that in a period of crisis
management at USC, decision-making was centered in the office of the
President. With the more recent stabilization of conditions has come a
gradual decentralization of power and a return to democratic procedures
appropriate to an academic community. . The establishment of the administra-
tive and academic councils was a strong beginning. In order to avoid
possible domination by any one section of the faculty, however, the
Academic Council should be structured in such a way as to assure broad
representation of the various divisions of the curriculum.

: "Two key administrative positions.are currently maintained with
temporary appointments. In order to provide a continuity of strong leader-
ship these positions should be filled on a permanent basis as soon as
possible.

Of  particular -concern.in the administration of the Junior
College is the very heavy reliance on part-time faculty as well as the fact
that for the most part the career programs are not directed by .
professionals in the various fields. A solution to both these problems
might be found if it were possible to appoint some full-time faculty to
these programs with partial release time for administrative coordinatiqn
and advising. : )
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I. Current General Overview

The University of the Sacred Heart (U.S.H.) is experiencing a period
of growth and expansion in the development of academic programs, enrollment,
financial stability, and capital improvement. Fully aware of the importance
of this period in forming the future of the institution the President, the
Board of Trustees, other key administrative personnel, and faculty are
planning and developing new initiatives to meet the ché]]enges of the 1980's
and beyond. i %

The ‘report of the evaluation team in 1977 called attention to the rapid
changes that had occurred in the five yeaf% preceding their visit. The report
said:

The report of an evaluation team is in some respects.like
a photographic snapshot of an institution at a given
stage in its development. In the case of USC, however,
we had the feeling that a still camera would produce only
“a blurred image. Events have been transpiring at such a
pace at USC since the last evaluation visit five years ago
that only a motion picture camera could adequately depict
_the developments which are taking place.
If another team were to visit today, they wou]d probably make observations
about consolidating gains, strengthening programs, and planning for a

realistic future.

G Background and Mission:

The U.S.H. had its origins in an all girls elementary school that
was founded by the Sisters of the Sacred Heart in San Juan in 1880. By the
turn of the century a full 12 year program was operating, and in 1935 a
college level program was.qstab1ished. The University was originally
founded as an educational centerboriented toward the religious and cultural
formation of its students.

In 1970 the Sisters of the Sacred Heart passed the ownership and

the governance of the University to a lay Board of Trustees which currently
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oversees it. That led to a change from a women's college with an emphasis
in the humanities to a coed institution with a wide range of professional
and technical career programs in addition to the traditional disciplines.
This also led to a period of marked growth from 797 students in 1970 to
7,272 in 1982. In 1976 the Board of Trustees authorized the change of the
name from the College of the Sacred Heart to the University of the Sacred
Heart.

The mission of the U.SsH. is *to provide higher education in the
environment of a private, non-profit,Catholic institution. General education
is fundamental to the overall university éxperience, but scientific,
professional, and technical programs are currently favored by students as
majors. Through this combination the University hopes to provide the best
university education possible for the young men and women of Puerto Rico,
including occupational, social, cultural and spiritual aspects. The
UniVersify is devoted to meeting the needs of young people and adults of the
San Juan. Metropolitan area although students are also drawn from other parts
of the island and from foreign countries. The University maintains an
educational setting conducive to.academic excellence and to the development”
of a sense of personal ana civic responsibility in the student.

The basic mfssion of the University has not changed since the 1977
evaluation visit. The philosophy and objectives described in the self
study for that visit still apply, and they are based on the following
principles:

1. The primacy oﬁ_spiritua] values.

2. Respect for human dignity.

3. Adhesion to the Christian message transmitted by the Roman
Catholic Church.

4. The integral development of the human being.
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The search for truth and justice among men.

Faith in education as a means of improving both society and
the individual.

A mission of service to the people.

A pledge to the ideal of democratic life.

In accordance with these principles, the U.S.H. proposes to develop

an intellectual and moral environment in which the arts, humanities and

sciences may be cultivated. In this epvironment it is hoped that students

will grow as_individuals, master knowledge which will help them to attain

their aspirations, and integrate themselves into society and improve it.

To achieve these goals the following objectives have been proposed:

112

To develop in our students those basic academic skills

needed.to Jead them:to success jn their future lives,
specifically those related to a profession. |

To provide the adequate environment for the development of the
highest ethical values of our culture.

Develop in studenfs fhe ideals for a democratic 1ife and an
interest in the welfare of our fellow human beings.

To introduce studenfs to different world cultures, their

origins .and traditions, and the place we occupy in the western
world.

To acquaint students with the basic principles of the humanities,
socia] sciences and natural sciences.

To stimu1ate_§tudents, faculty, and staff to the achievement

of excellence in educational tasks, as in all activities of Tife.
To offer ample participation to our students in a broad range

of activity which contributes to their physical, social, spiritual,

and intellectual development.

——— g ————————————— S S
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‘NthKblUHU UEL SAGKADU L’UKALUN.
Acta Nam. 1

ACTA DE LA PRIMERA REUNION ORDINARIA DE LOS
PRESIDENTES Y CO-PRESIDENTES DE LOS COMITES DE AUTO-ESTUDIO

27 de agosto de 1986
2:30°pims.
Sala de Usos Miltiples - SUM-A

Dra. Candida R. T. Acosta, Presidenta Interina
Prof. Guillermo Collazo

Dr. Ceferino Lugo

Dra. Ina Sheila Figueroa

Dr. Ettore D. Toro

Sra. Angie M. de Garin

Prof. Hylsa Silva

Dra. Rosa Qjeda

Prof. Lillian Albite

Prof. Gloria Rivas

Prof. Carmen Pura Rodriguez
Srta. Inés Martin Carlo

Prof. Norma Diaz de Gonzdlez
Sra. Ruth Garcia

Prof. Marisol Lopez de Centeno
Prof. Bolivar Roman

Sra. Ada Lugo

Ing. Jorge Méndez

Sra. Annie Fabian

Prof. Lydia M. de Morales

Desarrollo de la reunion:

1%

Saludo y orientacion general

La Dra. Candida R. T. Acosta comenzd la reunidn con un saludo
a los presentes. Luego presénté a'la Dra. Sheila Figueroa, Ayu-
dante de la Directora de Ciencias Naturales, quien asesorara el
grupo. También dio las gracias por haber aceptado tan importante
encomienda.

E1 Prof. Guillermo Collazo, Decano de Asuntos Académicos Inte-

rino hizo una breve descripcion de la tarea a 1levarse a cabo y en-

fatiz6 l1a concordancia entre labor, metas y objetivos.
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Acta nim. 1
27 de agosto de 1986
2. Aspectos de organizacidn
E1 Dr. Ceferino Lugo, Director de la Oficina de Planificacion
y Desarrollo, tuvo a su cargo la presentacion de los aspectos de
organizacion del proyecto. ET estudio que debe realizar la Institu-
cion es de tipo "Comprehensive with Certain Emphases". Y el énfasis
debe ser en los programas graduados.
3. Orientacion de la Presidenta del Comité Timén
ga Dra. Helena Lazaro del Departamento de Humanidades como Pre-
sidenta del Comité Timon saludé al grupo y explicd brevemente la
metodologfa a seguir.
4. Proxima reuniodn
La proxima reunidon se citd para el miércoles, 3 de septiembre
de 1986, a las 2:30 p.m.

5. La reunidn concluyd a las 4:20 p.m.

Sometido por:

Marie Ruiz, Secretaria

29 de agosto de 1986
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ACTA DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DE LOS
PRESIDENTES Y CO-PRESIDENTES DE LOS COMITES DE AUTO-ESTUDIO

3 de septiembre de 1986
2:30 p.m.

Acta Nam. 2

Sala de Reuniones del Departamento de Ciencias Naturales

Dra. Helena Lazaro, Presidenta del Comité Timon

Sra. Annie Fabidn
Prof. Lydia M. de Morales
Dra. Ina Sheila Figueroa

_Prof. Marisol Ldépez de Centeno

Prof. Gloria Rivas

Srta. Inés Martin Carlo

Sra. Angie M. de Garin

Prof. Lillian Albite Vélez
Sra. Ruth Garcia

Prof. Norma Diaz de Gonzalez
Dr. Ettore Toro

Prof. Carmen Pura Rodriguez
Prof. Hylsa Silva

Prof. Bolivar Romdn, Exc.
Ing. Jorge Méndez, Exc.
Dra. Rosa Ojeda, Exc.
Sra. Ada Lugo, Exc.

Desarrollio de la reunion:

1. Introduccion

acreditacion de la USC.

La doctora Lazaro comenzd la reunidn con una breve historia de

Lo mds importante al hacer un auto-estudio

es asegurarse de que se estd cumpliendo a nivel de excelencia con la

mision educativa.

2. Aspectos generales del procedimiento

La doctora Lazaro destacd los puntos siguientes:

a. tener claramente definido la mision, metas y objetivos

de la Institucion

R
b. involucrar a toda la comunidad universitaria \Q
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Presidentes y Co-Pre.entes .
Comités Auto-Estudio ‘

Acta ndm. 2

3 de septiembre de 1986

3.

c. todo comité debe:
1. conocer los anteriores informes de auto-estudio
2. recopilar todo dato y estadistica relacionada con
‘su area de estudio
3. crear sus propios instrumentos de investigacién
4. disenar un plan de trabajo con un calendario que
. permita la entrega de los informes en las fechas
establecidas
5. mantener informada a la Presidenta del Comité
Timén de fechas de reuniones, plan de trabajo,
instrumentos utilizados
Informes: Caracteristicas, Fechas de entrega
Se distribuyd informacion escrita sobre el contenido de los
informes, 1istado de documentos y manuales de referencia, tipo de
informes y fecha de entrega.
Se incluyd también ejemplo de un cuestionario y de una tabla

para recopilar informacion.

. Discusion general

La doctora Lazaro trajo ante la consideracion del grupo la con-
veniencia de enfocar el énfasis déT estudio en "new programs" en vez
de en los programas de estudios graduados como Se habfa sefalado en
1a reunion anterior. La sefiora Fabian comenté que ella enteﬁdTa que
el énfasis en los programas graduados era peticion de la Middle
States. La doctora Figueroa explicé que ya que los programas de es-
tudios graduados 1levan solamente un afo todavia no se puede medir

su efectividad a base de los resultados. Por eso es preferible

o



Presidentes y Co-Pr‘entes ‘

Comités Auto-Estudio
Acta ndm. 2
3 de septiembre de 1986
enfatizar todos los programas nuevos, 1o cual ella entiende que no
traerd conflicto con Ta peticidn de Middle States. Cada comité in-
cluira la informacion de Tos programas graduados entre los progra-
mas nuevos.
5. La reunidn concluyé-a las 3:55 p.m.
Sometido por:
- / ) ﬁ -
7”,(%@ (MX
Marie Ruiz, Secretaria

8 de septiembre de 1986
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COMITE DE FILOSOFIA Y OBJETIVOS

El objetivo principal de este comité es re-examinar la filosofia y
objetivos de la Universidad. Para realizar esta encomienda las siguientes

preguntas pueden servir de gula:

1. ;(Cudl es la filosofla y cuales son los objetivos de la Universidad?

2. (Responde la realidad actual de la USC a la filosofia y objetivos
establecidos en los estatutos?

3. ¢Son esta filosofia y objetivos apropiados para su situaciodn
actual y desarrollo?

4. ;Qué modificaciones, si alguna, ha hecho la institucidon durante
los Gltimos diez afios a la filosofla y objetivos de la misma?

5. ¢Qué nivel de concientizacidn existe entre los distintos sectores
de la comunidad universitaria de la filosofia y objetivos de la
universidad?

(Sectores Institucionales - Estudiantes, Facultad, Administraciodn,
Junta de Sindicos, Comunidad)

6. (Cuil es el concenso en cuanto a lo que debe ser la filosofia y
objetibos institucionales por parte de los diferentes sectores :
institucionales?

7. (Qué implicaciones tienen los objetivos de la Universidad para el

desarrollo de los distintos programas y servicios durante los

proximos 5 a 10 afios?



COMITE DE PROGRAMAS ACADEMICOS

La funcidn principal de este comit@ es examinar la relacidn que existe
entre los programas de estudio y los objetivos de la institucidn. A través
de los programas se cumplen las metas y objetivos institucionales de

satisfacer las necesidades de los estudiantes y la sociedad en general.

Al evaluar los Programas Académicos se debe considerar. que el proceso
de revisidn curricular debie ser uno continuo por parte de la facultad,

de manera que se le puedan introducir las modificaciones y cambios que

la situacidn actual requiera.

A continuacidn se incluyen unas preguntas que pueden orientar los trabajos

del Comité:

1. (Cudl es el proceso a través del cual inician, evolucionan y

descontinuan los programas académicos en la Universidad?

2. {Cu3l es el procedimiento para aprobar estos? ;Donde radica

la autoridad para aprobar los mismos?

3. ¢Cudl ha sido la efectividad de los programas académicos....

de los cambios e innovaciones curriculares?

4. (Qué impacto si alguno han tenido las necesidades locales y

los recursos en nuestros ofrecimientos?

5. (Qué efecto ha habido en los programas académicos debido al

cambio en el tipo de estudiante de nuevo ingreso.
6. (Existe algiin balance entre los requisitos de educacidon y la
adquisicidn de destrezas en el curriculo de programas técnicos

y especializados.

Los programas graduados se deben examinar tomando en consideracidn a
cémo estos han enriquecido el programa de bachillerato de la Institu-
cidon. Por lo tanto, al examinar los diferentes ofrecimientos acadé-

micos se debe destacar la cooperacidn inter departamental, donde se

maximiza el uso de los recursos institucionales.



COMITE DE FACULTAD

El rol principal de la facultad es impartir la instruccién
necesaria para lograr que el curriculo sea efectivo. Por lo
tanto, la facultad deve estar compuesta por individuos bien pre-
parados y comprometidos con mantener un nivel de excelencia.

La seleccidn y supervisidn de la facultad es fundamental
para mantener unos niveles de excelencia. Por lo tanto, la po-
1itica, normas y procedimientos institucionales para el recluta-
miento de la facultad son aspectos de importancia.

Las siguientes preguntas pueden ayudar en el andlisis:

1. ;Cuidl es el procedimiento para reclutar, seleccionar
y nombrar la facultad?

a. Tiempo Completo
b. Tiempo Parcial

2. ;Quiédn ejerce control de calidad en los nombramientos
de facultad? & .

3. (Qué factores ejercen control en la renovacion de contra-
"tos y en ascender de rango?

4. ;Dénde estadn descritos estos procedimientos?

5. (Qué medios o procedimientos existen para ayudar a la
facultad a evaluar y mejorar su ensefianza? (Qué evalua-
cidn se hace de estos?

6. ¢(Que participacidn tiene la facultad en la formulacidn de
la politica evaluativa y/o en los programas que traten con

esta?
7. ¢Qué estructuras formales facilitan esta participacion?

8. (Existe alglin programa de desarrollo profesional? ;Qué
procedimientos existen para ayudar a la facultad en su

desarrollo?

9. ;Qué oportunidades existen para que la facultad pueda innovar
y experimentar en la ensefianza?



COMITE DE APOYO A LA DOCENCIA

La Biblioteca, al igual que el Centro de Recursos para el Aprendi-
zaje (Tecnologia Educativa) son de suma importancia para los estudian-
tes y la facultad. Estos van a estar de acuerdo al tipo de institucidn

y a sus metas y objetivos.

Las siguientes preguntas pueden guiar en el analisis de los servi-
cios de apoyo a la docencia:

1. (Estdn la coleccidn impresa y otros materiales relacionados con
/? las metas y objetivos institucionales, asi como con su curriculo,
su tamafno, su nivel de complejidad y la diversidad de sus requi-

sitos de ensefianza, aprendizaje e investigacidn?

2. (Estd la coleccidn en una proporcidn razonable de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes y facultad?

3. (Existe una participacidn activa de los profesores en el desarro-
1lo de la biblioteca asi como la participacién de los bibliote-
carios en la unidad académica de la Institucidn?

4. (Estd la coleccidn actualizada a los programas vigente en la
Institucion?
a. Prog. de Bachillerato
b. Prog. de Maestria

5. ¢Cuidl es la frecuencia de su uso? 4

6. ;Cuin variada y profunda (desde el punto de vista intelectual,
cultural, practico y recreativo) estd la coleccidn y los otros
materiales educativos?

7. (Estd el nivel del personal profesional de la Bilbioteca y/o
Centro de Recursos de Aprendizaje a un nivel de comparacidn
con la facultad, en vista de que estos también participan
activamente en el proceso de ensefianza de aprendizaje?

8. jEstdn las facilidades de acuerdo a las necesidades para pro-
veer un ambiente propicio de estudio?

9. ;Cuan rdpido y en qué direccidn estan creciendo la coleccidn
de la Biblioteca y otros materiales?

10. ¢(Qué planes a corto y a largo plazo existen para atender las
necesidades institucionales?

11. ;Qué planes, si alguno, de intercambio cooperativo con otras
bibliotecas?



COMITE DE SERVICTOS AL ESTUDIANTE

Una de las responsabilidades basicas de wuna {institucion de
educacidén superior, es proveer un programa de servicios que pueda
atender las necesidades de los estudiantes en distintas 4&reas:
admisiones, orientacién, ayuda econdomlca, etc.

La estructura y la efectividad del programa institucional debe
estar basado en los cobietivos institucionales.

A continuacién preguntas que pueden ayudar én el analisis de esta
area:

Admisiones

Estudiar la politica de admisiones:

Evaluar a2 base de:

s ;La politica de admisiones ayuda a la consecucidn de las
metas y objetivos institucionales?

a. ¢Ayudan al logro de los objetivos referente a la
calidad.de estudiantes?
b. ¢Ayudan en términos de imagen?

25 JExiste una interrelacidn entre la politica de admisiones
y la realidad académica?

3l ;Estd la institucién implantando una politica de
admisiones que confribuye a reclutar a la clientela
estudiantil que se desea?

i (Esta ia politica de admisiones orientada a las
necesidades e intereses de los estudiantes?

a. iComo se podria mejorar ésta?
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¢Conoce la facultad la politica de admisiones y reconoce
sus implicaciones en cuanto a la composicién del
estudiantado?

(Tiene la institucidn la capacidad de servir
adecuadamente al estudiantado que estd reclutando?
¢En la informacién promocional y descriptiva de la
institucién se ofrecen datos reales que ofrezcan una
imagen real de la Universidad del Ségrado Corazén en
cuanto a:

a. Caracteristicas

b. Costos/cuotas y matricula

@ Ayuda econémica

d. Becas y criterios de otorgaciodn

e. Reembolsos de cuotas pagadas

Servicios al Estudiante

Identificar los diferentes servicios que se ofrecieron u

ofrecen a los estudiantes:

1%

;Como ayuda cada servicio ofrecido a la consecucién de
las metas/objetivos institucilonales?

(Estian los servicios orientados a la filosofia y misién
institucional?

¢Responden los servicios a las necesidades de los
estudiantes en la Universidad del Sagrado Corazon?
iResponden éstos a sus intereses?

a. Caracteristicas de los estudiantes de la

USC/servicios ofrecidos



Lstan los servicios a los estudiantes orientados a
reforzar las diferentes "politicas' institucionales?

Ej. Admisiones

Calidad académica

(Cuidn efectivos han sido los servicios?
Bl Impacto de los servicios
;Complementan los servicios los ofrecimientos
académicos de la Imnstitucidn?
;Cudl es la estructura administrativa actual que facilita
el ofrecimiento de los servicios, y su relacién con la
administracién institucional?
Implicaciones fiscales de los servicios:

a. Valor de la inversidn vs. beneficios obtenidos



CCMITE DE PLANIFICACION, FINANZAS, PRESUPUESTC Y CONTABILIDAD

La naturaleza y calidad de la planificacién tanto en corto como a
largo plazo son indicadores basicos de una administracion
competente.

Ia estabilidad fisczl asi como el procedimicnto de presupuesto somn
aspectos fundamentales er el desarrollo de una institucién de educacién

superior.

A continuacién preguntas que pueden ayudar en el analisis de esta

area:
1. (Qué actividades de planificacion se realizan a nivel
institucional?
208 (Existe participacién amplia de los diferentes sectores

institucional en este proceso?

3 (Estan orientados los esfuerzos de Planificacidn a las
prioridades institucionales?

4. (Los estudios insﬁitucionales que se llevan a cabo, ofrecen
los datos necesarios para la toma de decisiones?
a. Preparar un inventario de estudios
b. Tipo de datos que se obtilenen

5. (Responden las prioridades institucionales a la misién
y filosofia institucionai?
a. (Garantilzar estas prioridades, el logro de las

metas y objetivos?

6. ¢Los logros de Planificacién han redundado en el

fortalecimiento y mejoramiento de la Institucion?

e (Se proveen mecanismos para la evaluacidn periddica de los

estudios institucionales?



10.

11.

2,
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14.

15.

¢(Como instrumento principal de planificacidn, refleia el
presupuesto institucicnal, las prioridades instituciounales en
términos de programas, objetivos y etcétera?
¢E1 procesc de asignacildn de recursos econémicos est3
claramente definido, y es de conocimiento de los directores
de las diferentes unidades institucionales?
¢(Las asignaciones presupuestarias estan basadas en las
proyecciones de ingresos y .egresos y es évaluado 2 la luz de
las prioridades institucionales?
(La propuesta presupuestaria anual es presentada por el
Presidente a la Junta de Sindicos para su conocimiento y
consideracion?
(Luego que se aprueba la peticidon presupuestaria, todos los
gastos operacionales estan supeditadcs a las asignaciones
previamente autorizadas?
a. (Existe un procedimientc fijo para la asignacidn
.

de fondos no contemplados en la peticidn presupuestaria?
(Las proyecciones, tanto académicas como administrativas, han
sido evaluadas a base de su viabilidad econdmica/fiscal?
(Se proveen mecanismos para la evaluacidn periddica de los
procesos presupuestarioshllevadas a cabo?
(Cudl ha sido el origen de los fondos fiscales de la
institucién?
a. Tendenclas pox periodo

b. Tipo de fondos



16.

17/

18.

(Se utilizen los informes para la evaluacién de los procesos
relacionados con presupuestes y planificacion?
(Estdn respaldados los programas institucionales con

suficientes recursos fiscales?

;Cuenta la institucién coh un sistema de contabilidad internc

que garantize el uso de los recursos fiscales?



COMITE DE ORGANTZACTON, ADMINISTRACION Y CONTROL

La organizacidn de una institucién de educacidn superior, es decir,
sus planes y procedimientos asi como sus recursos humanos son
fundamental para alcanzar su visidn y conseguir sus objetivos.

Se deben estudiar los estatutos, la estructura administrativa, el
organograma institucional, el manual de la facultad, el reglamento de
estudiantes, la informacidon disponible referente a la composicidén de la
facultad, comités y .especificaciones sobre funciones, lineas de
comunicacién y normas y reglamentos internos.

A continuacidén preguntas que pueden ayudar en el andlisis de esta

area:
10 ¢Ayuda la organizacidn administrativa a la consecucidn de las
metas y objetivos institucionales?
Zis .Se han estado llevando a cabo y asignando las funciones y
deberes de acuerdo a las normas y reglamentos vigentes?
Sk ¢Los administradofes poseen adiestramiento formal (preparacién

académica adecuada) en el drea especifica en la cual se estan

desempefiando?

ar ;Poseen habilidades de organizacidmn, de direccién y de
liderato paralograr los objetivos establecidos de su
oficina?

b. (Experiencia técnica en el area?

C. iPoseen estos la capacidad de establecer una relaciom de
trabajo adecuada con sus compafieros de oficina?

d. iPueden establecer una relacidon profesional y adecuada

con sus colegas?



El cuerpo de Sindicos lleva s

cumplir la misién y filosofia

el funcionamiento adecuado de

a. (Participan directamente

-]la operacion diaria?

. i

cabo sus funciones de hacer
de la Institucion? ;jgarantizar
la institucion?

en:

~cumple su funcidén de organismo asesor?

-ayuda a conservar, desarrollar y mejorar

los recursos institucionales?

bre Vela por los intereses académicos y econoémicos de la

Institucidon

¢(E1l Cuerpo de Sindicos evaiua regularmente su funcionamiento

como cuerpo rector de la Institucién?

¢Existe un compromiso entre el Cuerpo de Sindicos y la

Institucidon?
Sirven estos de:
~"Advocate"? -
-"Representantes'?

—Custodios de le calidad

e integridad?

;Responden a las necesidades apremiantes de la USC?

iDemuestra la Junta de Sindicos un conocimiento cabal de la

realidad institucional?

as Fomentan el "institutional ascessment'

iRepresentan los miembros de la junta los diferentes sectores

de la sociedad contemporanea?
a. (Responden a los mejores

estudiantado?

intereses de la USC? (del



COMITE DE PIANTA FISICA Y EQUIPO

La planta fisica y los equipos son medios que ayudan a facilitar el
trabajo dinstitucional. Por lo tanto, wuna planta fisica bien
desarrollada y mantenida asi como los equipos proveen un ambiente que
favorece la ensefanza-aprendizaje.

Luego de inventariar el equipo adquirido por la Institucién y de
calcular el costo, al dgual que establecer una cronologia del
crecimiento fisico de la Institucidn, se enumeran una serie de preguntas
que pueden ayudar en el andlisis:

1% ¢Responde el equipo/facilidades fisicas a las necesidades y/o
realidad institucional y a las necesidades del programa o
proyecto?

2% (Estd el equipo accesible a los usuarios, para quienes se
adquirid, y su rendimiento/beneficio corresponde al que fue
proyectado cuando se adquirid?

35 (Estdn las facilidades (equipo) siendo utilizadas a capacidad?
a. Frecuencia de utilizacidn
15)c ;Satisface las necesidades de los usuarios?

@5 (Estd disponible cuando se requiere?
4, Analisis de costo/beneficios.
¢(Ha sido autoliquidéble la inversion?
;Se ha utilizado al maximo las facilidades/equipo?
;Se ha obtenido el beneficio esperado?

55 ;Satisface las facilidades fisicas las necesidades de la

institucién a corto y a largo plazo?
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PLANNING, DEVELOPMENT,
AND COORDINATION

1. OVERVIEW
9. INSTITUTIONAL PLANNING

3. STATE PLANNING IN UNITED
STATES HIGHER EDUCATION
4. REGIONAL PLANNING OF
HIGHER EDUCATION

5. NATIONAL PLANNING OF
HIGHER EDUCATION

6. INTERNATIONAL EDUCATIONAL
PLANNING AND DEVELOPMENT

1. OVERVIEW

Systematic planning of institutions of

higher education has largely developed
since World War II. Even in the indus-
trialized nations, the development and
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maintenance of colleges and universities
did not represent a major call on their
human and physical resources until the
1950s, so that the need for long-range com-
prehensive plans was not generally recog-
nized. Since then, however, planning has
become an important feature of higher
education throughout the world.

At the level of the political state, the
need for planning is being felt from several
quarters. Because higher education is in-
creasingly seen by many as the means for
becoming part of the social and political
elite, those aspiring to this status for them-
selves or their children press for the es-
tablishment of new universities or the
expansion of existing ones. Because higher
education furnishes the primary avenue
to professional occupations, both those
wanting to enter these occupations and
those secking to expand professional ser-
vices demand more resources for profes-
sional education. Increasingly, too, political
leaders, as well as those in business and
industry, are recognizing needs of the state
for highly educated persons in various
categories, such as economists, agricul-
turists, engincers, and scientists. Some
political leaders are also sensing the value
of having a supply of educated citizens
who can provide informed guidance to
help the nation solve the critical problems
it faces.

In the developing nations, these de-
mands for higher education are in compe-
tition with demands for universal literacy
and for greatly expanded and reformed
secondary education. The tremendous
global expansion of radio and television
has created an awareness of the value of
literacy in nations where elementary educa-
tion has been available only to a small frac-
tion of the population. To build schools,
train and employ teachers, and provide
instructional supplies, far more resources
are required than these nations have pre-
viously spent on education. At the same
time, many opportunities for national
economic development are dependent on

ll!anmfng, Development, and Coordinati:

the training of workers at the secondar
school level, creating a strong demand fir
secondary education.

In the industrialized nations, the (o
petition for resources comes largely fi -
other public services: health, welfare, ho:
ing, and law enforcement. But in both 1l
developing and the industrialized st
efforts to meet the demands for higl-
education and other services place a st
on the available resources. As the st
becomes apparent, initial steps are usual
taken to obtain the information requir!
for intelligent planning. A common fire
step is to estimate the demands in qumn
titative terms; that is, to translate the goils
of the state’s social, political, and economi
development plan into the number of cdu
cated persons needed in each major -
cupational field and the costs for providing
the education. This equation often g
a figure that is much greater than for
seeable resources could provide; cons.
quently, several alternatives are consider!
in seeking to develop a plan that can Iv
followed. One is to establish prioriticc
among the demands by setting a balan«
among the competing social forces pressing
the demands. A second is to establish pii.
orities by trying to estimate in monetan
terms the relative benefits to be obtainc
from each major program in relation
cost. For most programs that prepare pro-
fessionals, however, the cost-benefit anal-
ysis is difficult, if not impossible, to make
with sufficient reliability to justify the
effort. A third alternative is to lengthen
the time span for the development of pro-
grams and thus reduce the annual cost.
Frequently, however, this procedure docs
not relieve the political pressure because
the results the proponents desire are too
long delayed.

As these financial estimates show costs
for some programs or institutions that are
far higher than the state can meet, the
alternative of participation in developing
regional resources and institutions and
coordinating the use of them by the several
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Jates becomes attractive. This alternative
» particularly important for states with
limited resources. For these same states,
luwever, national pride is not as well satis-
lied by being a part of a regional group as
ly having its own institution. Conflicts
gowing out of local pride are likely to
plague regional arrangements and coor-
dinating activities for many years, even
while their value is being increasingly
demonstrated.

Another alternative now recognized by
most countries is the establishment and
development of educational institutions
and programs that seem likely to meet some
of the pressing demands at lower cost. Two-
jear technical institutes and community
wlleges are illustrations of relatively new
institutions that are now found in the plans
of most nations. The creation of educa-
tional programs jointly conducted by edu-
ational institutions and industrial organi-
wtions (cooperative education) is another
aliernative. The design and establishment
of new occupations requiring less than
four-year college preparation to reduce
unfilled demands for professionals in the
lealth and education fields is a further
illustration of plans that seek to maximize
the use of scarce resources.

There are many indicators of how im-
portant planning for higher education has
hecome at the level of the nation-state. For
example, UNESCO and its subsidiaries and
other specialized agencies of the United
Nations, such as the Food and Agriculture
Organization (FAO) and the World Health
Organization (WHO), have furnished ideas
and opportunities for cooperation in edu-
cuional planning at the global level. The
Organisation for Economic Co-operation
and Development, the South-East Asian
Ministers of Education organization and
the Association of African Universities
are examples of regional organizations
lormed to promote cooperation that in-
cludes planning for higher education. The
forcign aid programs of several of the
industrialized nations have included the
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provision of technical assistance in plan-
ning, as well as assistance in obtaining
human and physical resources to imple-
ment plans. Finally, loans from the World
Bank to aid the development of higher
education require the formulation of long-
range plans.

The international organizations are
furnishing assistance for both national and
regional planning; most of the latter, how-
ever, has involved plans for educational
resources to be used jointly by several
nations rather than an educational insti-
tution that is designed to serve and to be
managed by several nations or a regional
organization. Education appears to be
viewed as having a local or national form
and content by many people who fear that
an international educational institution
would lack the local or national ethos that
colleges and universities have instilled,
consciously or unconsciously. However,
experiences with regional institutions are
too limited to predict their ultimate survival
and development.

At the institutional level, the need for
planning arises from conditions similar
in some respects to those at the national
level. Pressures from business, industry,
agriculture, and the civil service to provide
college graduates with the appropriate
background to meet their employment
needs, combined with those from prospec-
tive students and their families to furnish
educational opportunities to serve a range
of occupational, social, and personal goals,
produce demands for expansion and devel-
opment that would require a substantial
increase in resources. Furthermore, many
of these pressures are for programs with
which the institution has had no previ-
ous experience. For example, a college
designed to offer a liberal education is
pressed to provide programs in business
administration and in nursing; a college
that has focused its efforts primarily on
the preparation of teachers is pressed to
offer programs in the administration of
justice and in engincering. In such cases,
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to meet the demands would involve not
only the acquisition of increased financial
support but also the building of new facul-
ties and the development of appropriate
curricula.

At the same time, most colleges and
universities are being asked by the present
staff to increase salaries, add personnel
and new courses. and furnish more and
more up-to-date equipment. The effort
to meet these demands from without and
within produces a strain on the available
resources that results in the university
administration’s realization that all the
requests and pressures cannot be met.
Some means must be devised to establish
priorities and a plan formulated to guide
a long-range program of institutional
development.

Like the nation-state, the institution
usually explores several procedures for
obtaining the information needed for in-
telligent planning. Most colleges and uni-
versities have depended on the several
departments to produce initial educational
plans. These plans, however, have usually
reflected the viewpoints and special inter-
ests of existing departments and faculty
members, giving little or no consideration
to new needs and new areas of educational
effort and no valid basis for making quan-
titative estimates of numbers of graduates
needed in various categories and numbers
of students required to produce the needed
number of graduates. From the piecing
together of departmental proposals to
obtain an institutional plan, a second stage
has been that of seeking to formulate a
definite role for the institution and then
to derive from this role model the pro-
grams to be offered, the numbers to be
graduated, and the numbers of faculty
members required in each program. But
this procedure is also very limited since it
fails to produce and consider dependable
information about important factors ex-
ternal to the institution that should be con-
sidered in plans that can actually be imple-
mented and achieve constructive results.

Institutional planning that is conducted
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by the staff of the institution bascd o
on its experience, beliefs, and goalsis|il-'
to be seriously inadequate. When this
adequacy is recognized, the planning
cedures are changed in an attempt to t.!-
into account the external environmen »
which the institution exists, depending
it does on the larger society to provide '
resources of students. faculty. and finan.: -
while it serves the larger society throng!
its educational and knowledge-sccking
activities. This svmbiotic relationship v
the larger society is easier to state and 1
recognize in general terms than it is to spre
ify in relatively precise planning of why
the institutional priorities are for a giur
time period and how these prioritics i
to be implemented. The problem is cvr
more complex when consideration is givcr
to rapid changes in some societies. In spit
of these difficulties, many institutions an
developing plans that seek to take inr
account relevant features of the extern!
environment and that estimate what the
will be like over the planning period. In
the light of this outline of the external cn.
vironment, an attempt is made to set majo
educational goals for the planning period
The plans usually include a proposel
strategy designed to attain the goals v
the end of the planning period. Finall
the plans specify what is to be undertaken
in the immediate future, usually the nev
year. From this specification of enviton
ment, institutional goals, strategy, aml
immediate operating plan is derived an
estimate of the resources to be obtaincd
and their utilization, including staff, st
dents, space, equipment, and financil
support.

The results of these planning effore
appear to be mixed. Rarely have they been
precise predictions in quantitative teini:
usually they have served to make explici
the aspirations of the institution and it
chief problems. Usually, too, those partic-
ipating in the planning report that the
have learned much and appear to be wis
for it. Institutional planning is likely to Ix
a permanent feature of higher education
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mce the unplanned interaction among
wdents, faculty, and sources of support
jes not furnish a comprehensive and
.formed basis for the maintenance and
ivelopment of the multipurpose college
ad university system that has evolved.
One reason for the greater complexity
{ higher education today is its significant
ule in economic development. Earlier
.tions of development included as major
Lctors the amount of capital invested in
und and equipment, the quantity of avail-
e labor, and the quantity of useful raw
aaterials. The agricultural colleges, which
wombined research, demonstration, and
wlucation to produce tremendous devel-
spment in agricultural productivity, led
e way to the contemporary belief in the
mportance of education and research in
aher fields as well as a major factor in eco-
iomic development. In both industrialized
ud developing countries, this belief is
srongly - influencing both national and
institutional planning for higher educa-
ion. Planning boards are no longer com-
prised almost wholly of academic people;
icpresentatives from industry, business,
md agriculture are now to be found in
«wnsiderable numbers. But educational
plnning for economic development is still
i infancy and takes several directions and
many forms throughout the world.
Although there appears to be no consen-
ws regarding specific planning procedures,
«itain basic principles are generally rec-
.nized Most nations and institutions seek
i involve representation on the bodies
wsponsible for planning that includes
wisons from without as well as those em-
ployed within colleges and universities.
Ihe purposes of broad representation are
wobtain first-hand information about the
ulucational needs and attitudes of signif-
want sectors of the society, to furnish com-
wunication channels from the planning
ldy to these sectors both to inform them
amd 1o gain their support, and to obtain a
wnge of informed judgments regarding
proposed policies. The breadth of this out-
ale representation varies greatly among
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nations and institutions, from those with
only one or two public members to those
that include representation from business,
industry, labor, agriculture, the profes-
sions, government, and students.

A second widely recognized principle
is that planning must be carried to the
point of establishing a calendar specifying
the times at which the several stages will be
implemented and specified resources will
be needed. The lack of a time schedule
has caused many planning efforts to floun-
der or bog down completely.

A third recognized principle is that the
information needed for effective planning
includes both data regarding the kinds
and amounts of human and physical re-
sources required to implement the plan
and corresponding information about their
availability. A planning procedure that
estimates for a certain program the re-
quirements in numbers and training of
faculty members in classrooms, libraries,
and laboratories, in kinds and amounts of
specialized equipment, and in numbers
of qualified students to be enrolled but
does not ascertain the probable availability
of these factors is not likely to be a plan
that can be effectively implemented.

A principle that is now slowly gaining
recognition is that an effective plan must
provide for the education or training of
those responsible for its interpretation
and implementation. Experiences with
national plans demonstraic many misun-
derstandings of a plan that is turned over
to colleges and universiies W Mpiemeit.
Even though some of the university ad-
ministrators and faculty members were
involved in developing the plan, it is likely
to be misinterpreted in the initial presen-
tation to many who were not directly in-
volved, and the resulting cfforts at imple-
mentation do not produce the programs
as planned. Even institutional plans de-
veloped by bodies on which the local faculty
and administration are well represented
are often grossly misunderstood, and the
implementation is far different from the
program as conceived.




. .,.< ..
L R R S R VY P TP ]

SR G pu e

-~

o e o

12

As far as time is concerned. it appears
to take three to five years of education and
training for a new program—that is, a
program very different from previous
practice—to be implemented with reason-
able similarity to the plan as developed
and recorded. It is estimated that the cost
of the initial education and training in such
cases is about twice the annual operating
cost of the program. Few groups have taken
these factors of time and cost into account
when they have developed their plans.

The several articles that follow describe
planning organizations and procedures
at the international level, the regional level,
the national level, and the institutional
level. They also identify some of the par-
ticular problems that emerge when realistic
planning is undertaken and suggest the
importance of evaluation as part of the
planning procedure.

Evaluation is an essential part of the
planning process in higher education, just
as it is in other fields. The term evaluation
was first used in education to refer to the
process of ascertaining the degree to which
students were attaining the educational
objectives that had been established for the
educational course or program. Now, how-
ever, the term educational evaluation is used
to refer more broadly to a comparison of
the actual features of the educational pro-
gram with those assumed or expected in
the plan. Thus, evaluation may check on
the assumption of a national plan that five
hundred qualificd applicants will enroll an-
nually in the nation’s engincering schools
if provision is made for teaching five hun-
dred students. The evaluation in this case
might show that only four hundred qual-
ified applicants enrolled when the plan
was put into operation.

Evaluation may also compare the actual
results of a program with those expected.
An institutional plan, for example, may
expect that graduates of its program in
political science will understand the ways
in which the nation’s legislative and exec-
utive departments operate and will be able
to devise procedures for more efficient
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operations, but performance tests ol tlr
graduates’ competencies may indican
that only 34 percent of them can deviv
practicable procedures.

These illustrations are only two of mans
possible examples to suggest that systemar:
evaluation is helpful in planning and opts
ating educational programs to keep the
in accord with reality. Evaluation is uscin'
at various stages in planning, from the «f
fort to identify educational needs throug!
the development of educational objecti:
the design of programs, the implemenr:
tion of plans, and the estimation of resuli
In many cases, evaluation is difficult. I+
cause education is concerned with helpire
students to develop not only overt habir
and skills but also ways of thinking an
feeling that are not readily observall:
Furthermore, the long tradition of cu!
uation has focused on testing the individu:!
student to find out what he has remem
bered—a procedure that is only a sm!
part of the evaluation needed to assi
higher education.
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2. INSTITUTIONAL PLANNING

Planning is not a set of complex tech-
niques, a panacea, or an end in itself. It is
the making of decisions, wherever possible,
in a structured sequence and on the basis
of all available information and relevant
data. As such it is practiced in all univer-
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sities, partly because decisions are normally
deliberate and public acts and partly be-
cause they usually have to be taken well in
advance of implementation due to the time
scales on which such institutions operate.
Since all universities are dependent on
the socicties in which they function, they
have to plan in order to accommodate to
changes in those societies. The increasing
development of national systems and plans,
for example, requires any institution to
increase its own planning if it wishes o
maximize its influence on its future. Thus,
the immediate questions about institutional
planning concern its nature and organiza-
tion. The answers 1o these questions de-
pendona large number of variables affect-
ing each individual institution: its size and
rate of growth, the national system of which
itis a part, the number of roles it performs,
its governmental structure, its history,
and the characteristics and attitudes of
its members. Whatever the effects of those
variables, institutional planners must utilize
internal skills and enterprise in order to
maximize their capacity for development
as external events create the oppm*lunil)'
for change.

Basic Principles

Three basic planning principles are
likely to have validity in all universities:

First, if the overall planning system is to
remain cffective, the approach to planning
and the machinery for planning should
be flexible and kept under regular review.
At some time or for some arcas of the uni-
versity, student enrollment may be a prime
criterion; at other times or for other areas,
the prime criterion may be the balance of
staff within or among disciplines. In either
case, the mechanisms must be adjusted
accordingly. The task of meeting these
criteria can be aided by a regular turnover
of the pcrsonncl responsible for organizing
the planning process.

Sccond, all members of a university
should participate in some aspect of plan-
ning, partly for internal political reasons,
partly for their own benefit, but mainly to
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improve the quality and effectiveness of
the planning process. To limit participation
would be to restrict the range of experience
and ideas brought to bear on the analysis
of problems and the formulation of alter-
native solutions. More important, plan-
ning is a useless exercise unless the institu-
tion has the ability and the opportunity to
change. Both of these prerequisites depend
on a complex of factors. The ability to
change is related to the institution's degree
of structural flexibility, which in turn is
related to the attitudes of its members. The
opportunity to change partly turns on
external judgments of the university. It is
of little benefit, for example, to plan for
the expansion of the university if the re-
sponsible national or state agency is not
prepared to finance it. The task of manage-
ment is to maximize these two prerequi-
sites, both of which depend heavily on the
attitudes of university members and their
sense of being a party to the decisions. In
the long run, therefore, planning can
rarely be effective unless affected mem-
bers are involved in the formulation of
proposals.

Planning is not an activity that should
be conducted by a few representatives
aided by specialists and surrounded by a
technical mystique. Those clements may
be ingredients of the overall process, but
to treat them as anything more is to mis-
understand the nature and purpose of
planning. Planning should be the collective
exercise of foresight aimed at purposeful
change; planning problems are mainly
those of human relations. Any dangers
resulting from unstructured involvement,
such as an emphasis on equity planning
(equal shares of resources for each existing
group), can be counteracted with a care-
fully structured planning process. Each
planning cycle should, for example, be
guided by a set of assumptions that state
the parameters within which the discus-
sions should be held and that contain spe-
cific recommendations for action. The
head of the institution should prepare

Planning, Development, and Coordination

these assumptions and clarify the param
eters throughout the cycle of discussion:.
In the absence of a clear framework of
guidelines, participants can waste considl-
erable time and energy. The members of
an institution need to face the realitics of
planning, for example, by having to forc-
cast the repercussions of their proposils
or by suggesting ways in which resourccs
can be released from existing activitics to
meet the costs of their development pro
posals. Individual groups may rightly scck
to maximize their resources, and individual
members may do so to enhance their carcer
prospects. One of the functions of the
framework of assumptions should be 1
ensure that they do so in ways that are no
prejudicial to the development of the uni-
versity as a whole.

Third, planning activity should be in-
tegrated both in terms of specialties an(
levels. Academic, financial, social, and
physical factors should be interrelated at
all points of the planning process, sinc
they are not distinct activities that can Ix
conducted in isolation or merely coordi-
nated at certain times and stages in the
process. Departmental, faculty, and uni-
versity planning are not disparate activitics
and should be carried out in concert within
an agreed framework, so that their inter-
actions can be continually taken into ac-
count. The allocation of one additional
academic faculty post will affect the edu
cational, financial, spatial, and social as-
pects of the university, and the planning
process must be able to accommodate all
such decisions and their effects withou
stunting initiative or centralizing decision
taking.

Theoretical Model

Although the way in which sound prin-
ciples and practices are built into the or-
ganization of planning varies with the
institution, the following theoretical modcl
illustrates some of the main features of the
planning process. For descriptive pur-
poses, the model is divided into elements
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suiegic planning, operational planning,
algeting); contents (student and staff
ambers, space, and social); levels and
aits (departments or faculties); cycles
amual or periodic); and supporting in-
qts (information, evaluation, and staff).
Elements. In considering elements it is
wpful to distinguish among strategic,
perational, and budgetary planning.
vitegic planning is concerned with the
«ling of objectives and the selection of
aiegies to meet those objectives. This
wpe of planning might be done through
dieexplicit statement of the overall mission
ud of formal goals stemming from that
ubsion or through concentration on spe-
Jlic issues, such as the rate of growth, the
ilnce between main characteristics (roles,
luuliies, undergraduates/graduates), site
wpacity, and extension. Whatever the style,
ihe primary focus of strategic planning
Jwuld be to identify long-term issues and
major decisions that could change the
Jaracter, balance, or direction of the uni-
wnsity's development. Strategic time scales
will differ from university to university,
depending on the particular critical prob-
lams or restraints involved. The time scale
lor an urban university contemplating
Jgnificant expansion could be twenty
wars, since a critical problem is likely to
le the purchase and clearing of nonuni-
wisity property. On the other hand, the
iime scale for a rural university with exten-
sive areas of unused land could be as short
s five years. In this respect, the stage of
development of the institution is the im-
portant variable. The foundation of a new
istitution (formation planning), the de-
wlopment of an institution in a strategic
phase of growth (additive planning), the
wntinuous renovation of an institution in
4 phase of no growth (steady-state plan-
ning), and the reorientation of a declining
mstitution (subtractive planning) can be
mcluded in the model, but the emphasis
ol cach will be vastly different. For exam-
ple, the need to maintain flexibility over
the use of marginal resources is paramount
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in steady-state planning but of less impor-
tance in formation planning; the virtues
of participation are stronger in additive
than in subtractive planning.

Operational planning is the translation
of strategic planning into specific action
programs concerned, for example, with
the forward allocation of staff posts; the
determination of student intakes by course
and major; the allocation of space; the
introduction of new departments, courses,
or research programs; major changes in
curricula or teaching methods; forward
financial estimates; and patterns of devel-
opment of residential facilities. It should
be conducted on a rolling basis, as far as is
possible within any fixed national system.
Forward plans should be amended each
year in light of changed circumstances. A
university cannot afford the time and effort
of involving every one of its parts in a re-
view of all its plans every year, and for this
reason