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El Departamento de Educacidn de Puerto Rico en diciembre 2008 segtn estipula la ley No
Child Left Behind publicé la tasa de aprobacién promedio de las PCMAS obtenidas por los
programas de Preparacién de Maestros en P.R. para los afios 2002-2007. La Universidad del
Sagrado Corazén obtuvo un 93% de aprobacién promedio. Con esta puntacion el programa
de preparacion de maestros fue ubicado en la categoria de Excelente. Estamos muy
contentos por el logro alcanzado en la institucion. Esto lo debemos a la calidad y dedicacidn
de los estudiantes, a la facultad, al programa y al esfuerzo que todos hemos puesto. Nuestra
meta es continuar siendo un programa excelente. Parte de ser un programa excelente lo
representa obtener la acreditacién profesional de una agencia reconocida.

Todos los programas de Educacion deben obtener la
acreditacion profesional, segin estd establecido en el
Reglamento propuesto para evaluar programas de
preparacion de maestros. Existen dos agencias que
otorgan la acreditacion profesional TEAC (Teacher
Education Accreditation Council) y NCATE National
Council for Accreditation of Teacher Education).

La Universidad del Sagrado Corazén estd en proceso
de solicitar la acreditacion profesional a NCATE. Con
este objetivo en mente se contraté a la Dra. Elena
Maldonado como consultora externa. El proceso ya se
inicié y proximamente invitaremos a estudiantes
activos y egresados para que formen parte de los
comités de trabajo.

Todo aquel estudiante que tenga interés en participar
del proceso se pueden comunicar con la directora a la
direccion electrénica moquendo@sagrado.edu.

El programa de Ciencias del Ejercicio y Promocidn
de la Salud estd en proceso de revision curricular.
Como parte de los cambios que estdn ocurriendo en
este programa el mismo cambiard de nombre a partir de
agosto 2009, se conocerd como Programa de
entrenamiento fisico, deportivo y salud. El egresado
de este programa estard capacitado para ejercer las
funciones de un entrenador personal, atento a nivel
individual como grupal, podrd trabajar en el disefio e
implantacion de programas de entrenamiento fisico
para atletas de diversos deportes y estard capacitado
para disefiar e implantar programas de promocion de
salud y bienestar.



Gonoce a tus profesores

Prof. Laura Diaz Maldonado

Comenzd sus estudios universitarios en el Colegio
Universitario  del Sagrado Corazéon, 1977, en el
Departamento de Administracion de Empresas -
Programa de Ciencias Secretariales. Desde temprana
edad, le interesd la profesidn de secretaria y maestra, es
por esto que tomd cursos de educacion como electivas.
En el 1981, cursd un Bachillerato en Ciencias Secretariales
con una Concentracién Menor en Educaciéon Comercial.
Fue una experiencia enriquecedora el frabajar durante el
dia como secretaria y, por las noches ensenar cursos
comerciales en Benedicts School.

En el 2004, cursé una Maestria en Sistema de Instruccidn
y Tecnologia Educativa con especialidad en Multimedios
en la Universidad del Sagrado Corazén. Recibid la
Medalla Pértico por Superacién y Excelencia Académica.

Desde el 2006, hasta el presente se desempena como
profesora a tiempo parcial en el Departamento de
Educacién de la Universidad del Sagrado Corazén, y
ofrece cursos como: Fundamentos de la Educacion,
Principios del Diseno Instruccional y Psicologia de la
Educacion.

“Como profesional, mi principal motivacion es colaborar
en la formaciéon del ser humano. Mi mayor satisfaccion es
ensenar lo que aprendi.”

Prof. Amaury Alvaréz Morales

Finalizd su escuela secundaria en el Programa de
Inmersion en Inglés y Redaccién en Espanol en el
pueblo de Aguadilla.

Realizé su bachillerato en el drea de Educaciéon
Fisica en la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras durante los anos 2000-2004. En el ano 2005 se
certifica como entrenador personal por la Natfional
Strength & Conditioning Association (NSCA).

En el ano 2008 finaliza su maestria en el programa
graduado de Ciencias del Ejercicio con
Concentracién en Fisiologia del Ejercicio en la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.
Actualmente ofrece cursos de Fisiologia del Ejercicio y
Salud en la Universidad de Sagrado Corazén. Ademds,
ejerce como entrenador personal con poblaciones
generales y especiales como la obesidad, diabetes,
envejecientes entre otros para contribuir a la promo-
cién de estilos de vida saludables.



La educacion en Puerto Rico en el siglo XIX.

Por: Astrid Lopez
Estudiante de Educacion General

Introduccion

Este trabajo presenta un resumen de libro “La Educacion en P.R. en el Siglo XIX escrito por
Lidio Cruz Monclava. Cruz Monclova nacié en Rio Piedras en el ano 1899. Ensend en la
Universidad de Puerto Rico en el Departamento de Estudios Hispdanicos. En el libro La Educacion
en Puerto Rico en el Siglo XIX se recapitula una visidon histérica de la Educacién en Puerto Rico
durante ese periodo. El autor, hace un recuento sobre los problemas que existian en Puerto
Rico para ese siglo, y reconoce abiertamente los problemas de racismo, politica, vy
socioeconémicos entre ofros al momento de educar al pueblo. En su libro se discuten los
diferentes problemas que tuvieron los padres, maestros, estudiantes y el gobierno para
conseguir el propdsito de educar bajo las reglamentaciones del cristianismo y el gobierno
espanol. A continuacion se presentan algunos aspectos que se destacan en el libro.

LA ESCUELA PUBLICA - La escuela primaria pUblica
se describe como los primeros anos de educacion.
Durante el Siglo XIX, esta estructura estudiantil se
componia solo por estudiantes de familias adineradas
que podian sufragar sus estudios y estudiantes pobres
que escogia el gobierno y el ayuntamiento pagaba su
educacion.

Se menciona que el numero de alumnos pobres que
se admitian variaba por municipio segun sus finanzas,
Cruz Monclova resalta una situaciéon ocurrida el 18 de
noviembre de 1851, donde el Gobernador Interino
Enrique de Espana Tabener se enfrenta a dos maestros
de la capital que exigian que se restablecieron o
abriera una nueva escuela para estos ninos y que se
les pagara 18 reales mensuales a su sueldo de 65 pesos
anuales por cada nino pobre al cual brindarén la
educacion.

En cuanto a la situacién con el alumno negro de
raza africana o negra segun una disposicion del.
ayuntamiento de San Juan, fechada el 12 de mayo de'
1839, autorizaba alos nifos de color a ser educados en
las mismas escuelas que los blancos, pero con Ja
separacion unos de otros.

La edad de admision

Segun el autor, la edad de admision tuve 4
variaciones durante los anos. Para el 1862 e€l}
ayuntamiento de San Juan disponia la edad de 8

orgdnico en el 1865 se redujo a 6 anos.

]
.



La obligatoriedad

Por el Decreto de 1865 se ratificod la obligatoriedad de la educacion en la isla. Durante
diciembre de 1866, el gobernador recordaba a las autoridades y a los padres de familia que
tenian que enviar a sus hijos a la escuela y se previno a los alcaldes que procuraran orientar a
los padres ya que podrian ser multados. Esto no fue posible en mucho de los casos, por la falta
de entrenamiento activo en estos deberes ciudadanos. El autor resalta un articulo de estado
del Bachiller Fernando de Rojas, cito — “En los dias que permaneci en aquel cuerpo patriarcal
tuve la gran pena de observar con cuanta indiferencia mira la instruccién de sus hijos la mayor
parte de los padres de la clase proletaria. La escuela del pueblo poco concurrida, desanimado
el maestro por falta de estimulo en su delicada y penosa profesion; el interés de la autoridad y
de la junta local de instruccidon estrelldndose en la censurable apatia de los padres que, no
comprendiendo las ventajas que fiene el hombre ilustrado sobre el ignorante, no enviaran a sus
hijos a las escuelas bajo el frivolo pretexto de que carecen de zapatos o de ropa para
presentarse con decencia, lo que no es obstdculo sin embargo para que se les vea en la calle
conalta frecuencia. Otro tanto sucede con las escuelas de los barrios y todo por ignorancia de
los padres”

Los premios

El sistema educativo del siglo XIX tiene como medio eficaz de estimulo y reconocimiento la
aplicacién y aprovechamiento de los estudiantes, al igual que sus buenas conductas con
premios y reconocimientos. Durante el 1841 la Comision Superior Provisional de Instruccién
PUblica acordaba donar un premio llamado Primera Clase al estudiante sobresaliente y ocho
de Segunda Clase para los alumnos mds aprovechados. En el 1845 el Gobernador Rafael de
Sustegui acordé distribuir 460 ejemplares de las cartillas de higiene entre los nifos.

Los castigos

El autor expone que en el siglo XIX se inicia una disposicion del gobierno constitucional de
la peninsula, donde queda prohibido el castigo en las escuelas. Esto incluye la correccion de
azotes a la juventud espanola, por ser contrario a la dignidad de los que nacen y educan para
ser ciudadanos libres.

Los maestros

En este capitulo el autor presenta que en los inicios del Siglo XIX el titulo de maestro era
expedido por el gobernador, pero tenia que cumplir con los siguientes requisitos: el aspirante
debia justificar previamente ante el caballero sindico del ayuntamiento “Su limpieza de sangre;
limpia conducta; arreglada vida e imprescindibles costumbres”. Ademds, presentar un
atestado del cabildo eclesidstico para ser aprobado en la doctrina cristiana.

Ademds de esto, cuando en el 1856 se concede la autorizacién de escuelas para ninas se
reclutan a senoras para abrir escuelas especiales para estas, sometiéndose asi a los exdmenes
de rigor aunque no tuvieran el titulo y comprometiéndose a contratar al menos un maestro para
las materias.

Cruz Monclova abunda en que para el 1850 la autoridad para certificar maestros la adquiere
la Academia Real de Buenas Letras establecida para envio del mismo ano por el Gobernador
Juan de la Pezuela. Con el propdsito de facilitar la certificacion para el titulo de maestro en el
1850, el Sr. Manuel Sergio Cuevas Bacener, en su Colegio de la Concepcién, establece un
instituto para aspirantes al profesorado de instruccion primaria en la cual se matriculasen 6
jévenes aprobando debidamente todos los exdmenes en el 1861.



Durante el ano 1869 fue anunciado que la certificacion que otorgaba para la escuela normal
seria cambiada a una de escuela primaria publica. Para el mismo ano la Junta Superior de
Instruccion PUblica dispone que las personas que poseian titulos universitarios y que hayan
tenido que cursar materias de la segunda ensenanza y deseen obtener el titulo de maestro
podian hacerlo sin previo examen. Sin embargo para el 1877 por Real Orden se dispone que se
continuardn realizando los exdmenes a todos los interesados en recibir la certificacion de
maestro.

Para el ano 1878 el Sr. Adridn Martinez Gandia establecié en San Juan una cdatedra de
pedagogia para personas que desearan ser maestros o aquellos que desearan mejorar sus
titulos y para el 1891 se inaugurd en San Juan el edificio del Instituto Provincial de Segunda
Ensenanza para maestros y maestras.

Seleccion y nombramiento

Para el siglo XIX la seleccidon y nombramiento de los maestros de instrucciéon publica recaia
en los ayuntamientos. En el ano 1834 cuando se crea la real instruccion sobre municipios, la
situacion no cambia pues conforme a esta instruccién real se conservan las atribuciones para
nombrary cubrirlas vacantes. Sinembargo para el 20 de diciembre de 1838 la situacidon cambid
radicalmente por una carta enviada en la misma fecha que le impone al ayuntamiento la
participacion de la Comisién de Instruccion del Partido.

Métodos de ensenanza

En Puerto Rico se establecid el sistema de ensenanza mutua ideado por el gran pedagogo
inglés José Lancaster durante el Siglo XIX. La primera escuela Lancasteriana (Sistema Analitico
y Filoséfico) fue fundada en San Juan en 1821 por el Profesor Ramoén de Carpagna. Durante
esta época el ayuntamiento en San Juan intentd fundar 2 escuelas con este mismo sistema pero
los intentos fueron infructuosos. El autor indica que Carpagna es el primero en adoptar en
Puerto Rico el Sistema Explicativo del Inglés Wood, el cual se puso en prdctica en su colegio. Por
dictamen del 5 de agosto de 1853, la comision autoriza a optar por este sistema de ensenanza
por ser analitico y filoséfico y para el 1865 el Reglamento de Escuelas Publicas Primarias adoptar
lo mismo para la Escuela Publica.

El curriculum

Por Orden de la constitucion Espanola aprobada en Cdadiz en el 1812 el curriculo de la
escuela primaria debe incluir la ensenanza de escritura, lectura, aritmética y catecismo.
Durante el 15 de julio de 1820 el gobernador Vasco Pascual promulgd a la isla un Real Decreto
donde en las escuelas, iglesias y otros puntos de reunion se explicara la constitucion espanola.

Las escuelas

El autor destaca que para finales del siglo VIl la educacion en Puerto Rico estaba en
decadencia. Ya desde principios del siglo XIX todo caminaba hacia una mejora significativa.
Durante el ano 1810 para contribuir con nuestra ensenanza el gobernador Salvador Méndez,
trajo de la peninsula nuevas técnicas para leer, escribir, buena postura, cortar e introduce dos
libros como guia de ensenanza “El Catén Cristiano” y “El Catecismo de la Doctrina Catdlica del
Padre Ripaldo”. En un decreto, el mismo ano, el gobernador elogiaba el efecto de su libro e
hizo obligatorio el uso de estos para la educacion. Para el 1812 la constitucion espanola fue
impuesta en Puerto Rico y ésta impone la creacién de escuelas elementales en todos los
pueblos e indica que se debe presentar el Plan de ensenanza al congreso espanol. Ademds
encargaba a todos los ayuntamientos el cuidado de las escuelas con fondos comunes.




Un mayor interés por todo esto demostro el Brigadier Gonzalo Arostegui quien estuvo en el
poder desde 1820-1822. El Brigadier se dirigidé a los alcaldes pidiendo un informe de situacion
sobre las escuelas del pais. Dichos informes arrojaron un estado decepcionante en las escuelas,
ademds de una visita del gobernador por los pueblos que comprobd dichos informes. Por esta
razéon el Brigadier le propuso a la Sociedad Econdmica de Amigos del pais establecer una
escuela con el método Lancaster. Para el 1864 la ensenanza primaria tenia 122 escuelas con
una asistencia de 3,480 alumnos, segun el historiador Julio Acosta el analfabetismo alcanzaba
en Puerto Rico un 82.5%. En el 1865 el Gob. Maria de Messina promulga un decreto para
reorganizar el sistema educativo del pais ya que lo encontré en muy mal estado. Esto se inspira
en la ley nacional de instruccion de 1857 y en el Plan de Estudios de Cuba de 1863. El decreto
orgdnico del 1865 dispone la creacion de fres clases de escuelas principales especiales: la
incompleta, la ambulante y la de adultos.

En 1875, el movimiento escolar en Puerto Rico estuvo en una profunda decadencia. Para
entones la ensenanza publica comprendia de 7 escuelas superiores 63 escuelas elementales
completas de ninos y 56 completas e incompletas de ninas; la ensenanza particular contaba
con 23 escuelas de nifnos y 20 de ninas. En estas escuelas trabajaban 301 profesores y tenia
cabida para que 9,100 alumnos de una poblacion total de 650,000 habitantes promedio de 1
maestro por 2,150 habitantes y un 1 alumnos por cada 71 habitantes. Para 1878 esto continud
en aumento y ya se contaba con 363 escuelas y una matricula de 12,144 alumnos.

Posteriormente en el 1878 asume el cargo de Gobernador General Despujol que publicd un
decreto en el 1881 donde recomendaba a los municipios, la oportunidad de establecer la
ensenanza primaria gratis. Al final de la Gobernacién de Despujols 1882 en Puerto Rico se
contaba con 541 escuela.

La escuela secundaria publica

Cruz Monclova investigd el Seminario Conciliar que tuvo su apertura en el 1821 por iniciativa
del Obispo Pedro Gutiérrez con el propdsito de velar constantemente sobre la educacion
religiosa asi sobre la estricta observacion del plan de estudios que presidia los actos piadosos,
examinara los adelantos de los alumnos en la moral cristiana, les administrara los santos
sacramentos de la penitencia y la eucaristia en los tiempos acostumbrados y empleara la mas
exquisita vigilancia para que las costumbres conserven una pureza cristiana.

Esto con el aprendizaje de modales para ser ejemplo en sus familias, la instruccion cientifica,
se hard de la misma forma que establece en el plan y reglamento de estudios vigentes y se le
anadird Filosofia y Teologia. Ademds tomardn clases de francés, inglés, matemdtica y dibujo
costeadas por la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais, se abrieron espacios entre las clases
para recreaciones honestas, como musica, juegos etc..y una vez a la semana hacian un paseo
por la comunidad con el rector. Al comienzo del concilio sélo habian 33 colegiales pero esta
cantidad fue en aumento gradualmente. Para década de 1850 el Gobernador José de Lemery
transfirié el concilio a los Padres de la Confirmacion de JesUs y varios padres viajaron desde
Espana para reorganizar este concilio.

El cargo de Rector lo asumié el Padre Pujols durante el 1950 al 1959. Por motivo de
enfermedad fue ocupado por el Padre Manuel M. Soles.




Este seminario tenia 12 becas que eran otorgadas a 12 estudiantes pobres. Luego de una
certificacion de pobreza del cura, las vacantes de becas se anunciaban en la misas y la beca
solo cubria la comida y los zapatos. Los demds gastos eran por cuenta de los padres y no se le
otorgaba a mayor de 14 anos. Para el 1858 los padres Jesuitas se encargaron del Seminario y lo
modificaron a Seminario-Colegio. El Seminario-Colegio sin duda fue uno de los centro mds
importantes en su época educando a figuras como Julidn Blanco Sosa y José J. Acosta.

El instituto civil de segunda ensenanza

En el 1873 el representante por Caguas Miguel Aguayo propuso la creacién de un Instituto
Civil de Segunda Ensenanza conforme con la Ley de Instruccion vigente en Espana.
Inmediatamente hubo oposiciones entre ellos, el Sr. José Pérez Conservador Anexionista, el Sr.
Pablo Ubarri, presidente del Partido Conservador e hicieron todo lo posible con el gobierno
espanol para oponerse, pero la propuesta fue aprobada y de inmediato se hizo la apertura del
instituto en el 1873. Las catedras de Francés fueron desempenadas por Pedro G. Goyco, Historia
Natural por Agustin Stahl y Geografia e Historia por José J. Acosta.

En el 1874 estos profesores fueron despejados de sus grupos ya que segun el Gobernador
Sanz “los profesores criollos no estaban formando buenos ciudadanos espanoles” Acosta fue
despojado del titulo de rector y se le sustituyd por un coronel espanol.

La instruccién especial o técnica

Por orden Real, en diciembre de 1828 quedo prohibido que los jovenes puertorriquenos fueran
a educarse a los Estados Unidos y se establecieron instrucciones especiales en Puerto Rico como
la Medicina (1816) Derecho (1828) Filosofia y Teologia (1825) Fisica y Quimicas (1823) Geografia
(1845) Escuela para Sordo Mudos y para la Milicia (1860) la Escuela de Agricultura (1854)
Comercio (1845) MUsica (1848) Idiomas (1805) y Esgrima (1887). Todas estas establecidas en el
ayuntamiento de San Juan.

Proyectos para establecer una Universidad

Ya desde mediados del siglo XVIlI, se constituye el especial interés de pocos intelectuales, las
autoridades y representantes populares, el dotar al pais con una universidad, los primeros
intentos fueron desde el 1770 donde el gobernador Miguel de Muesas solicita al gobierno
supremo el establecimiento de una universidad en San Juan. Muchos fueron los intentos no
aprobados por la peninsula como grupos dirigidos por catedrdticos con buen crédito como
Felipe de Quinones y Tomdas Pizarro, Francisco Tadeo del Ayuntamiento de San Juan y el
Gobernador Civil Francisco Gonzdlez de Linares y fue desaprobado por la constitucion
Espanola. Luego otros intentos en el 1834 dirigidos por José San Just y Esteban Ayala no fueron
aprobados por la segunda caida de Espana. Inclusive la Sociedad Econdmica de Amigos del
Pais recolectd sobre mds de 30 mil pesos para la apertura de una universidad en San Juan a lo
que inmediatamente se opuso el Gobernador Juan de la Pezuela alegando que “las colonias
eran para la conveniencia de los colonizadores y para la felicidad de sus habitantes”.




Otros intentos fueron realizados por Romdan Baldorioty de Castro y fueron rechados por la
Junta Local de Instruccion de MayagUez, pero a mediados del 1879 los representantes liberales
reformistas presentan otro proyecto para una universidad a los cual lograron el apoyo de todos
los ayuntamientos haciendo que Pablo Ubarri, Presidente del Partido Conservador, indicara
“que la universidad es perfectamente inUtil e inconveniente y perjudicial para la colonia™. Esta
vez Manuel Elzaburu Vizcarrondo con otro grupo hizo la misma peticion y fue aprobada por la
peninsula, pero no es hasta el 10 de octubre de 1888 que se inaugurd el Instituto de Ensefanza
Superior. El discurso inaugural estuvo a cargo de la misma con 4 facultades 1. Filosofia y Letras,
Leyes, Historia y Geometria posteriormente anadiéndose la facultad de Medicina. Para el 1893
se aprobo el fondo de 7,000 pesos para este instituto.

El maestro y la politica

El Maestro le tocaba la funcién de legislar en los ayuntamientos por aperturas de colegios,
escuelas e instituciones de educacion y hasta la bUsqueda de fondos en adicidn a esto también
sufrian de persecucidén politica y hasta eran removidos de sus puestos por el mismo motivo.

Reflexion sobre la lectura del libro

Esta obra ayuda a conocer sobre los Fundamentos de la Educaciéon. Se puede apreciar que
actualmente la educacién en Puerto Rico se continUan utilizando muchas de las técnicas
ideadas en esa época.

En la actualidad el Municipio de San Juan ha propuesto que las escuelas pasen a ser
instiuciones del Municipio para asi hacerse cargo de todo lo relacionado con ellas en su region,
y esto es otro proceso ideado en aquella época por decreto de Espana que los ayuntamientos
cuidaran las escuelas con sus bienes comunes..

Referencia:
Cruz Monclova, Lidio. La Educacion en Puerto Rico en el Siglo XIX. Cruz Ricart, Juan, Editor.
Editorial Ultra. Estados Unidos de Norte America. ISBN 1-59608-284-4. Impreso por Ediciones
Situm, Inc., 2006.




Por favor no me molestes mas
Consideraciones sobre el acoso escolar “hullying’ y sus implicaciones

Por: Dr. Ariel Pagan Meléndez, Profesor
Departamento de Educacion - USC

El acoso escolar, hostigamiento escolar, matonaje escolar, * bullying” , mobbing escolar y/o
tortura escolar, son algunos de los términos encontrados en la literatura para referirse a la
violencia entre estudiantes desde sus multiples lecturas. El término “bullying” proviene del
vocablo inglés * bull”, que significa toro. Se asocia este animal a una figura de fuerza vy
superioridad, que aparentemente se traduce en la circunstancia de poder ejercer un
predominio sobre los demads.

Segun el Instituto de Innovacién Educativa y Desarrollo Directivo en Espana(2007) el acoso
escolar * es una especie de tortura, metddica vy sistemdtica, en la que el agresor sume a la
victima, a menudo con el silencio, la indiferencia o la complicidad de otros companeros”.

Alvarado et.al (2008) establece que el “bullying” se caracteriza por ** una asimetria o desba-
lance de poder: lo que implica que el nicleo de una situacién de intimidacidn siempre tiene a
la base el hecho que uno o varios alumnos tienen mds poder sobre uno o varios alumnos.

El "bully” (vocablo que designa al agresor) justamente pretende provocar un efecto
intfimidatorio en la victima, aprovechdndose de su debilidad o timidez, de modo que ésta se vea
amedrentada y deba seguir sufriendo las humillaciones, y ademds que no tenga el valor para
enfrentarlo o siquiera acusarlo.

Pinuel y Onate(2007) encontraron y definieron hasta ocho modalidades de acoso escolar:

|. Bloqueo social = busca aislar socialmente a la victima y marginarla. Son ejemplo silas prohibiciones
de jugar en grupo, de hablar o comunicar con otros o de que nadie se relacione con la victima.

2. Hostigamiento = el desprecio, el odio, la ridiculizacién, la burla, el menosprecio, la crueldad, la
manifestacion gestual de desprecio, la imitacion burlesca son los indicadores de esta escala.

3. Manipulacién social = se trata de presentar una imagen negativa, distorsionada y cargada
negativamente de la victima; acto que en ocasiones se fraduce en que los demds estudiantes se
sumen de manera voluntaria o involuntaria al acoso.

4. Coaccién = agrupa aquellas conductas de acoso escolar que pretenden que la victima realice
acciones contra su voluntad.

5. Exclusidn social = es la famosa frase “TU NO" donde la victima queda segregada socialmente,
produciendo en ella un vacio social en su entorno.

6. Intimidacién = agrupa aquellas conductas de acoso escolar que persiguen amilanar,
amedrentar, opocar, o consumir emocionalmente al nino mediante una accion intimidatoria.
Con ellas quienes acosan buscan inducir el miedo en el nifo.

7. Amenaza a la integridad = agrupa las conductas de acoso escolar que buscan amilanar
mediante las amenazas contra la integridad fisica del nino o de su familia, o mediante extorsion.

8. Agresiones = marcadas las fisicas y psicolégicas de todo fipo.



Segun Davis (2008), casi el 11% de los estudiantes norteamericanos son intimidados con
frecuencia. Sanmartin (2007) describe lo que a su entender les ocurre a la mayoria de los
agresores y establecen que los mismos tienden a ser “ mds propensos a involucrarse en
comportamientos autodestructivos, tales como consumo de alcohol, cigarrillos y peleas.
También se establecieron relaciones importantes entre la intimidacién y otros comportamientos,
como portar armas, hacer frampa en las pruebas, robar, vandalismo, tener problemas con la
policia y no asistir a clases entre otros hallazgos'. Lucca y Rodriguez (2008) advierten que la
complejidad de la violencia es de tal magnitud que la misma requiere de un enfoque sistémico
y multifacético en el cual se le brinde atencidon balanceada a los numerosos aspectos
relacionados al fenédmeno.

Por otfra parte, Ramos y Redondo (2004) sugieren que para la prevencion de la agresion en
el contexto escolar hay que entender esta conducta como un fendmeno de cardcter con
vivencial y procesal, relacionada tanto al contexto educativo como al macro social. Segun los
autores, una convivencia social basada en el autoritarismo y la dependencia propicia el
desarrollo de procesos agresivos. Lo mismo podria decirse de la experiencia en la familia y de
las interacciones sociales en general.

Recientemente en Puerto Rico se cred una ley para atacar el problema de acoso escolar
en Puerto Rico. La misma es conocida la ley #49 de 29 de abril de 2008. La misma establece
como politica publica la prohibicidon de actos de hostigamiento e intimidaciéon ( bullying) entre
los estudiantes de las escuelas publicas ; disponer un cédigo de conducta de los estudiantes;
presentacion de informes sobre los incidentes de hostigamiento e intimidacion (bullying); originar
programas y talleres de capacitacion sobre hostigamiento e intimidacion (bullying); y la remisiéon
anual al departamento de Educacion de un informe de incidentes de hostigamiento e
intimidacién (bullying) en las escuelas publicas.

La gran interrogante que se presenta después de presentada la pieza legislativa es 3de que
deben tratar los adiestramientos que se ofrecerdn en las escuelas publicas del pais? Los mismos
deben ir dirigidos sobre los siguientes temas:

l. Conocimientos generales sobre lo que el acoso escolar significa.
2. Actitudes de los maestros sobre el acoso escolar.

3. Manejo de laira.

4. Promocidn de una cultura de paz.

5. Manejo de la diversidad dentro del contexto educativo.

6. Deteccion e intervenciéon temprana del “bullying”.

7. Herramientas para manejo efectivo del acosador y del acosado.

8. Creacién de comités magisteriales, asociaciones escolares y grupo de padres para lidiar con el
acoso escolar.

9. Capacitacién de TODO el personal escolar para fomentar la cero tolerancia al acoso escolar.

10. Seguimiento diligente a la aplicacion de la Ley #49 de 2008.



Alvarez y Vargas (2002) proponen que a parte de la prevencién, varias medidas pueden
adoptarse para tratar la violencia, en una variedad de escenarios, mas alld de la escuela:

l. Intervenciones en la familia= se debe propiciar el desarrollo de habilidades en comunicacion,
vigilancia de conducta y disciplina eficaz; se recomienda el uso del enfoque de terapia familiar
orientado a crear cohesién y cordialidad emocional entre los componentes del grupo familiar.

2. Programas centrados en la juventud= se recomienda el uso de psicoterapia individual y de
grupo, y la terapia de corte conductual y cognoscitiva.

3. Deportes = fomentar la participacién de los jbvenes en actividades recreativas que incluyan
deportes y ejercicios, aunque se debe evitar caer en el desarrollo de ambientes muy
competitivos que conduzcan a conductas agresivas.

4. Tratamiento psicosocial de problemas especificos= este enfoque debe ir dirigido a oTepder
conductas de alto riesgo como abuso fisico, consumo de drogas, intentos e ideas suicidas y
conductas de escape y conductas de alto riesgo asociadas a algunos impedimentos.

5. Farmaco terapia= se pueden incorporar el enfoque medico para tratar padecimientos
relacionados a la agresion y la violencia que no ha respondido a medidas de intervencion
psicosocial, como la depresion, ansiedad, psicosis y trastorno de déficit de atencion con

hiperactividad.

Pero, scomo pueden saber los padres si sus hijos son victimas de acoso Escolarg Pagdn (2008)
presenta varios indicadores:

Presenta lesiones fisicas

Pierden prendas de ropa o estdn rotas.

Roban dinero ( para darlo a sus atormentador)

Desaparecen sus pertenencias.

Demuestran unos cambios de humor repentinos

Su rendimiento escolar baja

Se muestran negativos a ir a la escuela

Parecen no tener amigos

. Se muestran evasivos o poco comunicativos

1O Vuelven a casa muy pronto después de las reuniones con sus amigos, entre otros indicadores.

SORCORS ORI ERCORIO R

Definitivamente, TODOS los miembros de la comunidad escolar deben identificar las causas
de acoso escolar para poder atacarlas de manera efectiva. Es un proceso que requiere
compromiso por parte de las autoridades escolares, personal docente, personal administrativo
y sobre todo, de los padres. Recuerden el acoso escolar o “ bullying” puede dejar heridas
permanentes en un estudiante creando serios problemas en su vida adulta.
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La Natacion y los nilos

Por: Myrtelina Rivera Franco
Estudiante Maestria en Educacion Temprana

Uno de los encantos de vida mds grande para un nino es aprender a nadar.
Moverse por tirarse dentro de un cuerpo de agua es una de las cosas mds divertidas
para los ninos. Desde los seis meses se le puede ensenar poco a poco esta actividad
hasta que a los cuatro anos ya pueden empezar a desarrollar las destrezas necesarias
para nadar y aprender seguridad acudtica y confianza dentro de un cuerpo de
agua, sea piscing, lago o playa.

Es pura alegria para los ninos aprender a sumergirse y moverse a través de este
ambiente tan maravilloso. La densidad del agua hace que todos nos sentimos
livianos, no importa el tamano que tengamos. Para poder nadar correctamente, los
ninos tienen que aprender a mover las piernas en la forma indicada, respirar girando
la cabeza en el agua, mover los brazos para agarrar el agua y mover el cuerpo por
el agua y poder coordinar todas estas destrezas a la misma vez para moverse
eficientemente. Todos sabemos que la natacion trabaja todos los muUsculos del
cuerpo y desarrolla magnificamente los sistemas cardiovascular y respiratorio.
Aumenta la fuerza muscular, la resistencia y ayuda a desarrollar la coordinacién
motriz y el balance en los jévenes practicantes. La natacion estimula ambos
hemisferios cerebrales.

Las clases de natacion son siempre bien divertidas y los pequenos logros a través
de las clases, les dan seguridad y confianza a los ninos. Los ninos aprenden
importantes aspectos de la seguridad acudtica que en un futuro le puede salvar su
vida o la vida de otro. En su desarrollo algunos de los alumnos que contindan,
aprenden resucitaciéon boca a boca y cardiopulmonar (CPR), destrezas que se
utilizan en todo ambiente, no solamente en el ambiente acudtico. De igual forma es
que aprenden como evitar accidentes siguiendo las reglas de seguridad que
aprenden vy facilidad acudtica donde celebrar sus clases.

Cuando los ninos ap
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Por: Dra. Migdalia Oquendo
Directora, Departamento de Educacion

La formacidén de los maestros en Puerto Rico ha tenido grandes fransformaciones. Muchas
de estas transformaciones son debidas a'las exigencias de la ley No Child Left Behind (NCLB).
Esta ley exige que los maestros contratados por el Departamento de Educacion de Puerto Rico
(DEPR) estén altamente cudlificados. La definicion de lo que es un maestro altamente
cuadlificado la establece el Deparfamento de Educacién con la asistencia del Consejo de
Educacion Superior y el College Board de Puerto Rico. En Puerto Rico se define un maestro
altamente cuadlificado como aquel maestro que cumple con los requisitos para obtener la
Certificacion de maestro regular enla categoria que solicita. Para obtener el certificado regular
de maestro los candidatos deben:

* Poseer un bachillerato en su especialidad

* Cumplir con los requisitos generales establecidos en el Reglamento de Certificacion 2004
* Aprobar el examen de certificacion (PCMAS)

* Cumplir con los siguientes promedios generales y de concentracion segun el ano de

graduacion.
- 2009 = 2.50
-2010=2.80
-2011 =2.80
-2012=3.00

El DEPR aumentd los promedios académicos generales y.de concentracion para ampliar la
definicién de maestro altamente cualificado asi como la punfuacion minima para aprobar las
PCMAS. El Dr. Carlos Charddn, Secretario de Educacion del Departamento de Educacion de
Puerto Ricao se ha expresado en torno a la necesidad de continuar aumentando la puntuacion
minima para aprobar las pruebas PCMAS. Estas medidas buscan nufrir al sistema de educacion
puUblica con maestros que posean excelentes cualificaciones académicas.

Estas medidas buscan ademds lograr un mayor aprendizaje en los alumnos y que este
aprendizaje a su vez, se demuestre en los resultados de las Pruebas Puertorriquenas de
Aprovechamiento Académico.

Considero que son buenas medidas para contratar lo que se
considera seria un maestro excelente. Estas medidas suponen que
la excelencia en una gran parte la determina la aprobacién de un
examen y el promedio académico. Esto representa la mitad de lo
que podria describir a un maestro altamente cualificado. La ofra
mitad la defermina el conjunto de virfudes que debe tener un
maestro. Dentro de estas virtudes estan la.compasion, responsalbi-
lidad, sensibilidad, amor hacia todas las personas, compromiso,
felicidad y muchas otras que cuadlifican la calidad humana.




Estas cualidades no se pueden cuantificar, se observan en el transcurrir de las ejecutorias del
maestro en la escuela. Un maestro que no es feliz no puede inspirar felicidad y entusiasmo en
sus estudiantes. Los estudiantes deben sentirse a gusto con los maestros para que se desarrolle
una relacion estudiante-maestro efectiva.y.que esta relacion provoque el aprendizaje.

Hay que mencionar que la | estro fiene que estar respaldada por la familia, la
comunidad y la orga i ilia €s una fuerza determinante en los ninos. Lo que
se observa en el hogar como los e comparte una familia predicen en gran medida
los éxitos de los ninos. stro'debe estar respaldado por la sociedad. Los
ejemplos que vemos sos y ofras figuras publicas no estimlan los mejores
valores de la vida en

Esta situacion sum
en los hogares provo
han aprendido a res

“: obre manejo de las finanzas
) | el escuelas. Muchos ninos
l@,manera en la cual se

deben poseer cuali ajor compitie fros fccTores que

afectan la vida de losestudiantes. i que ’ de a enfrentarlas

cuando va adquiriendo experien 5 €5CC s. Los mae necesitan apoyo

de los directores escolares, la facu entoyde Educacioén para
v

Dnocimientos que
Debe haber un
rial y oficinas de

lante en su empeno por desarrollar en los estddiante
necesitan para funcionar en el complejo mundo q
mecanismo para evaluar los aspectos cualitatives” de
apoyo al maestro para ayudarlo a lidiar con si’ruociongs dificil

»




Funcionamento del cerebro y desarrolio
perceptual motor

Por: Rafael Hernandez Pérez, Estudiante - Maestria en Educacion Temprana

En ocasiones se escucha la frase “esto es un juego de ninos” para referirse a algo sin
importancia. Sin embargo los juegos y la actividad fisica en los ninos no son, de manera
alguna, algo sin valor. Cuando los ninos juegan y realizan actividades fisicas estan
trabajando, descubriendo, aprendiendo. A través del juego aprenden quiénes son, asimilan
quiénes son los demds y como es el mundo que les rodea desarrollando su cuerpo y su
cerebro. La actividad fisica a través del juego es la forma natural de aprendizaje en el nifo
de edad temprana.

Debido a que la actividad fisica ha demostrado
ser una herramienta valiosa y necesaria en el
proceso de aprendizaje, en la actualidad, se ha
superado, en gran medida, la tftendencia a
considerar estos aspectos como una inofensiva
“pérdida de tiempo” propia de la infancia. Se
valora en cambio, la importancia de ésta para el
sano desarrollo de la personalidad infantil. Este
cambio de postura se refleja tanto en la incorpo-
racion de la actividad fisica dentro de las
actividades curriculares de la escuela, como en el
interés manifestado por numerosos fabricantes de
juguetes por dar valor educativo a sus materiales,
ddndoles caracteristicas didacticas que favorez-
can el desarrollo a través del movimiento.

De acuerdo con el kinesidlogo, Mauricio Herrera
Escudero, profesor de Biomecdnica y Kinesiologia
en Traumatologiac de la Universidad de
Antafagasta de Chile, las investigaciones que han
examinado los cambios en el flujo sanguineo
cerebral en humanos durante un ejercicio fuerte e
intenso han producido diferentes resultados. Los
estudios _dé la influencia del ejercicio sobre los
neurotransmisores cerebrales, han demostrado a
través de varios autores que los niveles de estos
quimicos cambian después de la actividad fisica.
Los niveles de noradrenalina en el plasma aumen-
tan como resultado de wun enfrenamiento
aerdbico.



Los estudios con animales, demostraron que el entrenamiento fisico produce un aumento en
los niveles de noradenalina y serotonina en el cerebro. Este resultado del ejercicio es de
especial importancia ya que los mencionados neurotransmisores, noradrenalina, adrenalina y
serotonina, estan asociados al almacenamiento y recuperacién de la memoria y también con
el estado animico de las personas y animales. Los resultados en estudios realizados a animales
sugieren que el ejercicio habitual puede resultar en cambios estructurales positivos y
permanentes en el cerebro. Los investigadores concluyeron que el ejercicio fisico mejora la
vascularizacion en la corteza cerebral, mientras que la combinacidn del aprendizaje motor con
la actividad fisica resulta en mejores redes de comunicacion en el cerebro.

Considerando esto, la actividad fisica es muy importante para el desarrollo integral del ser
humano, incluyendo el cerebro. Segun varios estudios de investigacion cientifica realizados en
la Universidad de California dirigido por el neurdlogo George Bartzokis, ha enconfrado que la
pérdida de la mielina estd relacionada con la poca actividad, la declinacidn motora y
cognitiva a partir de cierta edad de la vida. El problema se va agravando a medida que se avanza
en edad. Segun el estudio, el proceso se hace evidente a partir de los 40 anos de edad. Es en esta
edad que se comienza a perder el aislamiento de las conexiones de las neuronas. De acuerdo a este
estudio la mielina funciona similar a la cobertura aislante de un cable eléctrico y al perderse ésta, el
impulso nervioso no transita eficientemente. De esta manera la velocidad de las érdenes cerebrales se
hace lenta. Los muUsculos no reciben la misma carga de impulsos desde el Sistema Nervioso. Segun el
doctor Bartzokis, el cerebro es la mielina.

La mielina se produce eficazmente en la adolescencia y va desapareciendo @ partir de los cuarenta
anos aproximadamente. La mielina se puede estimular con el gjercicio fisico, cuidando la calidad de la
alimentacién, previniendo el estrés y la depresién, manteniendo una vida social activa y ejecutando
ejercicios mentales y estando alerta. De este modo se puede contrarrestar el deterioro de la mielina.

Considerando lo anterior, el juego y la actividad fisica, como uno de los medios naturales del
aprendizaje en el nino, poseen una funcidn de gran importancia en el proceso de
ensenanza/aprendizaje y el desarrollo integral de nifo, incluyendo el cerebro. Algunas de las funciones
del juego son:

* Es un factor de permanente desarrollo de las
relaciones humanas.

* Canaliza las tensiones y/o presiones que pueda
sufrir el nino.

* Es un medio fundamental para el desarrollo del
lenguaje y el pensamiento.

* Estimula a solucionar conflictos abriendo asi
nuevos espacios para el conocimiento y la
comprension.

* Permite expresar situaciones del diario vivir tanto
negativas como positivas.

* Permite un aprendizaje integral efectivo en el nino.

* Reduce el temor de cometer errores y fracasos.



La actividad es un medio por el cual la ninez desarrolla diferentes capacidades, destrezas
y conceptos considerando todas las dreas del desarrollo. A continuacién se desglosan los
beneficios de la actividad fisica sobre diversos aspectos del desarrollo en los ninos.

Cognitivo

* % ¥ %

*

Distingue entre la realidad y la fantasia.
Desarrolla el pensamiento critico.
Promueve la solucién de problemas.
Desarrolla la memoria, las habilidades de
percepcion y la formacion de conceptos.
Permite el experimentar cosas nuevas.
Permite la adquisicién de conocimientos

e intfegra el aprendizaje.

Social

Permite el experimentar con otfros roles y
funciones.

Desarrolla destrezas de cooperaciéon y
aceptacion.

Desarrolla liderato.

Permite el reflejo de valores, conocimientos
e ideas.

Ayuda a reconocer y seguir normas
establecidas.

Permite reconocer derechos y deberes
como miembro de un grupo.

Promueve la creacién de nuevas
amistades.

Provee una sensacién de identificacion.

Desarrolla una autoestima positiva.

Emocional

I S R R

Desarrolla una autoestima positiva.
Desarrolla la confianza en el nino.
Permite tomar dediciones.

Soluciona temores y conflictos internos.
Revela la personalidad del nino.
Permite el correr riesgos.

Linguistico

* Permite la expresidon de sentimientos, conocimientos

*
*
*
*

e ideas.

Desarrolla un lenguaje pro social.

Permite la expresion verbal de las necesidades.
Permite el desarrolo del vocabulario.

Desarrolla habilidades linguisticas y auditivas.

Creativo

* Fomenta el uso de laimaginacion y la fantasia.

*

*

*

Permite las diferencias de opiniones.

Apoya el hecho de correr riesgos.

Permite el desarrollo de los sentidos para el
danalisis.

AcentUa las habilidades de observacion.
Proporciona una variedad de experiencias.
Desarrolla las habilidades de crear imdgenes
y utilizar simbolos.

Permite la expresion a través del arte, la
muUsica y el movimeinto.

Fisico

Libera energia.

Desarrolla habilidades motoras gruesas y finas.
Desarrolla el control corporal.

Permite el uso activo del cuerpo.

Permite las repeticiones y la practica.

Mejora la coordinacion viso-motora.
Desarrolla conciencia corporal.

Ayuda a la buena salud y condicion fisica.




Es muy importante que el educador reconozca que los ninos y ninas de edad temprana son
entes muy activos que aprenden a través de la accidén; por lo tanto, a medida que van
creciendo, necesitan gozar de libertad para explorar, jugar y aprender promoviendo asi el
desarrollo integral, incluyendo el cerebro. La actividad fisica es uno de los aspectos esenciales
del crecimiento, favorece el desarrollo de habilidades mentales, sociales vy fisicas. Es el medio
natural por el cual la ninez expresa sus conocimientos, sentimientos, miedos, carinos y fantasias
de un modo espontdneo y placentero. Asi mismo sienta bases importantes en el frabajo
educativo, ademds de adquirir capacidades necesarias en etapas posteriores de la vida.

La actividad fisica pe un ptimo de destrezas y aptitudes en los dominios
afectivo, cognoscitivo y sicomotriz. Especialmente, en el dominio cognoscitivo, el cual esta
relacionado con los procesos de pensamiento tales como, resolver problemas, evaluar, decidir,
y comprender (Davis and Isaacs, 1996), la actividad fisica abarca el desarrollo de la creatividad,
la habilidad para resolver problemas, el aprendizaje de reglas y reglamentos y el conocimiento
de términos direccionales, de eficiencia fisica, salud y seguridad. La eficiencia fisica contribuye
a mejorar la oxigenacién de los sistemas del cuerpo, produciendo asi mayor coordinaciéon e
infegracién sensorioperceptiva, habilidad para tomar decisiones, atender y concentrarse
(Green, 1977). La poblacién de ninos que participan de poca actividad fisica puede
experimentar rezagos en la motricidad general con futuras dificultades especificas en las
destrezas de leer, escribir o razonar analiticamente. La actividad fisica en la edad temprana es
uno de los momentos mds importantes para aprender, promover el desarrollo integral y crecer.
Este puede constituir las raices de las capacidades necesarias para la vida que nos ayudan a
operar, aprender y llegar a ser lo que queremos ser.
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Por: Sheyla Rodriguez
Exalumna Departamento de Administracion de Empresas

El mundo estd pasando por profundas transformaciones como la caida de las barreras
comerciales, cambios politicos, culturales, tecnoldgicos, ambientales y el enfrentamiento de los
paises a las economias globalizadas (Rivera, 2007, Backoff, 1997). A raiz de estos cambios en el
mercado, las empresas inician una serie de ajustes para poder competir y sobrevivir pero éstos
deben realizarse de forma creativa.

“El cambio es un fendmeno social que ocurre en diversos contextos con diferentes
magnitudes y con variados tipos y manifestaciones” (Ledn, 2002, p.1). Esta definicidn de cambio
implica que el proceso de cambio ocurre por medio de fuerzas enddgenas que son las que
provienen de adentro de las organizaciones y fuerzas exdgenos, que son las que surgen fuera
de la organizacién pero que generan a su vez cambios internos (Ledn, 2002). En opinidn de Ledn
(2002) hay cuatro (4) elementos denfro de las organizaciones que se deben considerar al
planificar un cambio, estos son: la estructura, las personas, las tareas y la tecnologia. El cambio
es una fuerza constante en el mundo pero fodo cambio genera incertidumbre en las personas
que muchas veces se reflejon en conductas de resistencia que pueden paralizar
transitoriamente el desarrollo de las empresas. Estas deben conocer como introducir los cambios
y el nivel de resistencia al cambio de las personas para adaptarse lo antes posible y la mejor
manera de afrontar los mismos (Rodriguez, 2001). En la opinién de Rodriguez (1993), el mayor
impacto sobre los cambios en las empresas proviene de la electronica y la transportacion ya
que la transportacion aumentd los mercados disponibles. En el tiempo de transicion, cuando se
implanta un cambio, puede surgir desasosiego o resistencia al mismo por el personal de la
empresa (Rodriguez, 2001). De acuerdo con Diaz (1988), hay factores que crean la resistencia
al cambio. Uno de los factores es el econdmico ya que los empleados se oponen al cambio si
se perjudica su salario con la infroduccion del mismo. Otro factor segun Diaz (1988), es la
inconformidad que crea el que se les anadan tareas a los empleados. Por Ultimo, indica Diaz
(1988) que los cambios pueden causar resentimiento en los empleados por el aumento de
érdenes y control en las organizaciones.

La tabla | presenta las etapas en el proceso de cambio. Estos son: diagndsticos de la
situaciéon, determinacion de la situacion deseada, determinacion de la accidon a seguir,
ejecucion de las acciones y evaluacion de resultados. En la etapa de diagndstico de cambio
se establecen los datos que generan la necesidad del cambio y la direccion que el cambio
debe tener. La segunda etapa establece un contraste entre la situacién actual con la situacion
ideal para determinar el estado o situacién deseada.

En la etapa tres (3) se utilizan los datos obtenidos en las primeras dos etapas para establecer
un plan de accidn. En la cuarta etapa se implantan o ejecutan las acciones establecidas en el
plan y por Ultimo se evaltan los resultados para establecer el éxito del cambio.




Tabla I. Etapas en el proceso de cambio

Etapa Descripcion

1. Diagndstico de la situacion Incluye todas las actividades encaminadas a lograr
una vision clara de la situacién de forma que se
determine si realmente existe la necesidad de
cambiar y hacia donde deben orientarse los
esfuerzos del cambio.

2. Determinacion de la situacion deseada  Se compara la situacidn actual a partir de los
resultados del diagndstico con la situacion ideal
para luego determinar la situacion deseada.

3. Determinacién de la accién a seguir Se selecciona y se desarrollan los procedimientos
adecuados para actuar sobre la situacion que se
desea cambiar sobre la base del diagnostico y la
determinacion de la situacion deseada. Las
actividades en esta etapa incluyen: desarrollo de
objetivo, elaboracion de estrategia y seleccion de
medios concretos de accién (recursos humanos,
plan de accién, control y evaluacion).

4. Ejecucidn de las acciones Es cuando se pone en prdactica la estrategia de
cambio. Se incluyen los mecanismos de confrol

para verificar el logro del objetivo.

5. Evaluacién de los resultados Es cuando se analizan los resultados para confron-
tarlo con los objetivos para medir el grado de éxito
y determinar que factores explican los resultados.

Preparada por Rodriguez (2001), estd basada en el articulo El Cambio Planeado 1998 pp1-2.

La empresa debe tener una me’rodologja para la implantacién de los cambios que minimice
la resistencia (Ledn, 2002). Pravia, Leyva y Alvarez (2000) indican que las organizaciones que van
a implantar cambios deben estar atentos a los siguientes puntos:

* Examinar con seriedad el mercado y las realidades de la competencia
* |dentificar las oportunidades importantes

* Reunir un grupo con poder suficiente para liderar el cambio

* Conseguir que los miembros del grupo colaboren como un equipo

* Crear una vision que ayude a orientar los esfuerzos del cambio




 Desarrollar estrategias para la realizacion de esa vision

e Comunicar la visién

« Utilizar todos lo medios para transmitir constantemente la nueva vision y las nuevas
estrategias

* Dar amplia participacién y autonomia de actuacion

» Cambiar los sistemas o estructuras incompatibles con la visidon

* Animar a asumir riesgos y las ideas, actividades y acciones no tradicionales

e Recompensar y anunciar pUblicamente a quienes hicieron posible las mejoras

» Consolidar las mejoras y producir ain mds cambios

» Cambiar todos los sistemas, estructuras y politicas que no encajan entre siy no se
ajustan a la vision.

» Contratar, promocionar y desarrollar a las personas que puedan poner en prdctica
la vision

» Reforzar el proceso con nuevos proyectos, temas y agentes de cambio

e Crear un mayor sentido de urgencia

* Obtener un mejor rendimiento orientando a sus clientes, potenciando el liderazgo
y haciendo mds eficaz la gestion

* Articular las relaciones entre las nuevas conductas y los éxitos de la empresa

En el proceso de cambio las personas que componen la empresa son fundamentales. Hay que buscar
la manera de que las personas desarrollen compromiso, iniciativa y creatividad. Ya que muchas
personas desarrollan resistencia o predisposicion a los cambios (Ledn, 2002, Rodriguez, 2001).

Como se ha planteado anteriormente por varios autores uno de los problemas mds serios a los que se
enfrentan las empresas es la resistencia al cambio. Segun Pereira, (2006) el grado de resistencia al
cambio depende del tipo de cambio y de cudnto se conoce sobre el cambio. Muchas veces el cambio
sustituye lo conocido por la incertidumbre. En opinidén de Pereira (2006) los empleados de una empresa
se resisten por principio al cambio.

Existen varias técnicas para afrontar la resistencia al cambio (Pereira, 2006, p.2)

1. Educacién y Comunicacion. La resistencia puede lograr reducirse mediante la educacion y
la comunicacion, de modo que se entiendan los motivos del cambio. Esta tdctica supone
bdsicamente que la causa de la resistencia radica normalmente en la informacién deficiente
y la comunicacién con mucho ruido.

2. Participacion. Es dificil que una persona se resista a una decision de cambio en la cual ha
intervenido. Antes de hacer un cambio, conviene que todos los involucrados parficipen el
proceso de decision.




3. Orientaciéon y Apoyo. Los agentes de cambio pueden ofrecer una gran diversidad de
esfuerzos de apoyo pendientes a reducir la resistencia cuando el miedo y la ansiedad son
considerables, el ajuste se facilita con la orientacion

4. Negociacién. Otfra forma en que los agentes de cambio pueden superar la resistencia,
consiste en dar algo de valor por una disminucion de resistencia.

Kotter (1995), en varias de sus investigaciones encontré que las personas en las empresas a
menudo entienden los cambios y lo que hay son obstdculos en el individuo que no facilitan que
ocurra el cambio. En un estudio que prepard el grupo Discovery Learning in Bussiness (1998)
investigaron porqué las personas responden y reaccionan de diversas maneras al cambio.
Establecieron tres escalas para ubicar a las personas frente al cambio. Estas son los originadores,
los conservadores y los pragmdaticos. Los conservadores son inflexibles y orientados al pasado.
Los originadores son orientados al riesgo, creativos y grandes pensadores. Los pragmaticos son
orientados hacia el grupo y se ubican en el medio de los extremos originadores y conservadores.
En este estudio se concluyd que las personas conservadoras tienden a preservar las estructuras
existentes, se resisten al cambio y los originadores favorecen el cambio.
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Por: Tamara Rodriguez Méndez
Estudiante Educacién Temprana

El Proyecto CAMINA es un servicio adscrito a la Escuela Digital de la Universidad de Puerto Rico
(UPR) en Cayey, el cual esta a la disposicion de estudiantes y familiares de las escuelas y
comunidades cercanas a éstas y a la UPR Cayey.

Escuela Digital es un movimiento educativo en alianza entre UPR de Cayey y el Departamento
de Educacién, financiado con fondos del Programa Titulo IV parte B 21st Century Community
Learning Center y UPR Cayey.

Este proyecto tiene como propdsito que las comunidades desarrollen un centro comunitario
para apoyar y contribuir en sus procesos de aprendizajes mediante iniciativas innovadoras. En
donde se provean experiencias enmarcadas en estrategias educativas infegrando mdultiples
disciplinas a través de estaciones de aprendizajes que contribuyan a desarrollar el lenguaje en
el idioma espanol y fortalecer las destrezas relacionadas a las matemdticas y las ciencias.

Las metas del proyecto son contribuir con el desarrollo de los estudiantes participantes mediante
actividades educativas multidisciplinarias alineadas con los estdndares estatales de ejecucién
académica (matemdticas, ciencias y espanol), dirigidos a mejorar el aprovechamiento
académico y el fortalecimiento de cardcter. Fomenta ademds la integracion de las familias
en el proceso educativo de sus hijos para que contribuyan en el desarrollo escolar de ellos.




Los objetivos del Proyecto CAMINA son incentivar el proceso de estructura mediante las
siguientes estaciones: pensamiento, escritura, lectura, verbal y auditiva. Favorecer el proceso
de maduracion en los estudiantes en lo sensorial motor, mediante las cinco estaciones de las
artes del lenguaje: pensar, escuchar, hablar, leer y escribir. Estimular hdbitos de integracion
social, de convivencia grupal, de solidaridad y cooperacion. Fortalecer la vinculacion entre
la institucidon educativa y la familia. Atender las desigualdades familiares y de la comunidad
mediante el Proyecto CAMINA.

Actualmente el Proyecto CAMINA impacta a la comunidad de Santurce ofreciendo sus
servicios a 60 estudiantes del nivel elemental en el Centro: Fray Bartolomé de las Casas
(FBDLC). Los servicios educativos estdn siendo provistos en este centro por maestros
confratados por el Proyecto de Escuela Digita: el cual consta de una coordinadora la Sra.
Maricelis Villafane, un supervisor el Sr. Hiram Bdez Andino y dos asistentes comunitarios la Srta.
Tamara Rodriguez Méndez y la Sra. Jenice Pagelli Pagan , estudiantes de Educacion de la
Universidad del Sagrado Corazén en Santurce, PR.

Los servicios que ofrece el Centro (FBDLC) mediante el Proyecto CAMINA son la oportunidad
de utilizar diversos recursos entre estos tecnoldgicos para desarrollar sus capacidades al
incorporarlas en el proceso de aprendizaje. Se ofrecen tutorias supervisadas. Talleres para el
apoyo de las materias bdsicas. Actividades educativas y recreativas. Conferencias y talleres
a padres.

Proximamente para el mes de junio 2009 el Centro FBDLC tendrd un campamento de verano
en conjunto con el Proyecto CAMInA. Para inscripciones se pueden comunicar con el Sr.
Hiram B&ez Andino al nUmero: (787) 565-6797.

Para mds informacion sobre el Proyecto CAMINA y sus servicios comunicate al (787) 738-2161
ext. 2723, 2724. E-mail: escueladigital@cayey.upr.edu 6 visita www.escueladigital.net




Por: Dra. Migdalia Ogquendo
Directora Departamento de Educacion

La revista Educacién en Sagrado ademds de ser un vehiculo para mantener
comunicacién con estudiantes activos, egresados y facultad, es un medio para
mantener informada a la comunidad académicay al publico en general sobre diversos
temas que deben divulgarse. Como en los nUmeros anteriores divulgamos los resultados
obtenidos por los estudiantes de Sagrado en las pruebas de Certificacion de Maestros
(PCMAS). Este ano publicamos los resultados preliminares para el 2008 ya que los mismos
no estdn revisados y los resultados revisados para el 2005.

La tabla 1 presenta los resultados revisados para el ano 2004-2005

Tabla 1. Resultados revisados de las tasas de aprobacidon para el 2005

Prueba No. de No. de Proporcidn de | Proporcién de
estudiantes estudiantes aprobacién aprobaciéon
que toman la que uscC Isla
prueba aprueban
Conoc. Fund. y 21% 21% 100% 1%

competencias de
la comunicacidn

Competencias 17 % 17 % 100 % 24 %
profesionales
Elemental

Competencias 4 % 4% 100 % 90 %
profesionales
secundaria

Especializacidon 3% 3% 100 % 89 %
inglés

Especializaciéon 1% 1% 100 % 97 %
ciencia

Especializacién en 1% 1% 100 % 25 %
matemdatica

Proporcién 100 % 87 %
agregada

Tomado de: Institutional Level Pass Rate Data Report, College Board 2004-05

Una vez se administra una prueba se revisa a los tres anos. En la tabla se observa que para
la cohorte 2004-05 el 100% de los estudiantes aprobaron las PCMAS. A nivel isla el 87% de los
estudiantes y maestros que tomaron la prueba la aprobaron.




Tabla 2. Resultados preliminares de las PCMAS

Prueba No. de No. de Proporcién de | Proporcién de
estudiantes estudiantes aprobacidn aprobacién
que toman la que uscC Isla
prueba aprueban

Conoc. Fund. y 19% 16 % 80 % 81%

competencias de

la comunicacién

Competencias 17 % 16 % 89 % 89 %

profesionales

Elemental

Competencias 5% 5% 100 % 81 %

profesionales

secundaria

Especializacién 6% 5% 83 % 83 %

inglés

Especializacidén 1% 1% 100 % 95 %

ciencia

Proporcién 21 17 81 % 74 %

agregada

Tomado de: Institutional Level Pass Rate Data Report, College Board 2007-08

La USC obtuvo un promedio de 81% de aprobacion en las pruebas. A nivel isla se obtuvo un
74%. La parte en la cual se obtuvo un porciento menor de aprobacién fue en Conocimientos
Fundamentales y competencias de la comunicacion. Esto resultd igual a nivel isla.

El Departamento de Educacion de Puerto Rico cumpliendo con los requisitos del Programa
de Titulo Il, secciones 207 y 208 de la Ley Federal de Educacién Superior de 2006 publicd en
diciembre de 2008 la clasificacion de los programas de preparacion de maestros. La
clasificacién se basa en la proporcion de estudiantes que aprueban las PCMAS. Esta
clasificaciéon cubrid los anos 2002-2007.

Para clasificar a los programas se uso la siguiente tabla.
Ejemplar 100-95

Satisfactorio 89-75
Bajo desempeno 59-0

Excelente 94-90
En riesgo 74-70

La Universidad del Sagrado Corazén obtuvo la clasificacion de excelente con 93%. Se
clasificaron 31 programas de preparacion de maestros. De estos 6% obtuvieron la clasificacion
de Ejempilar, 23% de excelente, 39% de satisfactorios y 29% en riesgo y 3% bajo desempeno. En
Sagrado estamos orgullosos de nuestros estudiantes y facultad. En las pdaginas 30, 31 aparece
el anuncio publicado en la prensa por el Departamento de Educacion de Puerto Rico.




ESTADO LI y DE_PUERTO RICO
DIEPOLHITAMENTO IVE ELICADION

AVISO

El Departamento de Educacion de Puerto Rico adopto el Reglamento para la clasificacion de los programas de preparacion de
maestros en Puerto Rico conforme a los requisitos del Programa de Titulo Il, Secciones 207 y 208 de la Ley Federal de Educacion
Superior (NGm.7217 del 9 de septiembre de 2006) para promover la calidad de los maestros egresados de las instituciones de
educacion superior. El reglamento describe los estandares y criterios para la evaluacion de los programas de preparacion de magstros,
los procedimientos y los instrumentos inherentes al proceso de clasificacion.

Para cumplir con la ley federal, el DEPR emitio una clasificacion inicial de los programas en octubre de 2006. Para la clasificacion
nicial se fomé como (nico criterio el indice de aprobacion total compuesto (‘composite summary rate”) en las Pruebas para la
Certificacion de Maestros (PCMAS) de los afios académicos 2001-2002 al 2005-2006. Este indice se determina dividiendo el nimero
de candidatos examinados que aprobaron todas las pruebas que tomaron entre el total de candidatos examinados por afio y luego
acumulado a cinco afios. Utiizando este indice, se clasificaron las unidades de programas de preparacion de maestros en las

siquientes categorias:

Clasificacion Puntuacion
Ejemplar 100- 95
Excelente 94- 90
Satisfactorio 89-75
En riesgo 74-60
Bajo desempenio 59-0

Los programas cuyo indice acumulado de aprobacion total fue de 74 puntos 0 menos presentaron al Secretario de Educacion de Puerto
Rico sus planes de accion correctiva y los informes de progreso durante el periodo de transicion dispuesto en fa Seccion 7 del

Reglamento.
En octubre de 2008 se determind la clasificacion oficial de los programas que el Secretario notifico al Departamento de Educacion
Eederal en el informe institucional de Titulo 11, HEA, utlizando el mismo criterio de clasificacion anterior (PCMAS) de los afios escolares

2002-2003 al 2006-2007. En el caso de las instituciones identificadas en riesgo o bajo desempefio en la clasificacion inicil del 2006, el
90% de la clasificacion fue el indice de aprobacién total compuesto y el 10% de la evaluacion del progreso en el plan de accion

correctiva.




La clasificacion del Programa de Preparacion de Maestros se considera informacion publica. 10da Institucion de eaucacion superior
tiene la obligacion de informar al publico en general la clasificacion oficial de la institucion en sus documentos impresos de orientacion y
en sus paginas electronicas. :

A partir del afio académico 2009-2010, todos los programas de preparacion de maestros someteran al Secretario de Educacion de
Puerto Rico un autoestudio basado en los estandares y criterios dispuestos en la Seccion 2 del Reglamento para evaluar el desempefio
de los programas.

Si desea més informacion, puede comunicarse con la Subsecretaria para Asuntos Académicos (teléfono

787-73-3060).
___ INSTITUCION DE EDUCACION | SUPERIO  TASA DE APROBACION GENERA LASIFICACION |

Umvermdad de Puerto Rico, Recinto de Ponce 97 Ejemplar
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Humacao 95 Ejemplar
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Bayamén . 94 Excelente
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras 93 ' Excelente
Conservatorio de Misica 93 Excelente
Universidad del Sagrado Corazon 93 Excelente
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Arecibo 92 Excelente
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayagiiez 92 Excelente
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Cayey 90 Excelente
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Aguadilla 89 Satisfactorio
Universidad Adventista de las Antillas 85 Satisfactorio
Pontificia Catdlica de PR, Ponce 82 Satisfactorio
Universidad Interamericana de PR, Recinto de San Germén 82 Satisfactorio
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Utuado 80 Satisfactorio
Universidad Interamericana de PR, Recinto de Arecibo 78 Satisfactorio
Universidad Interamericana de PR, Recinto de Barranquitas 77 Satisfactorio
Universidad Metropolitana, Cupey 77 Satisfactorio
Universidad Interamericana de PR, Recinto Metropolitano T Satisfactorio
Universidad del Este, Carolina 76 Satisfactorio
Universidad Interamericana de PR, Recinto de FaJardo 76 Satisfactorio
Universidad Interamericana de PR, Recinto de Aguadilla 75 Satisfactorio
Universidad del Turabo, Gurabo 74 En Riesgo
Universidad Interamericana de PR, Recinto de Ponce 72 En Riesgo
Pontificia Catdlica de PR, Arecibd 72 En Riesgo
Universidad Interamericana de PR, Recinto de Guayama 72 En Riesgo
Universidad Central de Bayamén 7 En Riesgo
National College of Business & Technology, Bayamén 70 En Riesgo
Pontificia Catdlica de PR, Mayagiiez 68 En Riesgo
American University of PR, Recinto de Bayamon 66 En Riesgo
Caribbean University, Recinto de Bayamon 62 En Riesgo
Escuela de Artes Plasticas de PR 53 Bajo Desempefio

*Las instituciones con menos de cinco afios de tasas de aprobacion registradas no se incluyen en esta clasificacion

El Departamento de Educacion no discrimina por razén de raza, color, sexo, nacimiento, origen nacional, condicién social, ideas politicas o religiosas, edad o
impedimento en sus actividades, servicios educativos y oportunidades de empleo.




AEIOU: Creciendo, jugando y formando me voy desarroliando

Por: Liliam Vega Lassus, Ed.D.(c)
Profesora Programa Graduado, Educacion Temprana

Una vocal es un sonido del lenguaje humano que se produce al expulsar el aire
sin interponer ningun obstaculo en su camino. También la forma de re- presentar
ese sonido. En el sistema fonolégico del espanol las vocales bdsicas son cinco:
a, e, i, 0, U, aunque desde un punto de vista fonético las variaciones son
mayores (aléfonos). Otras lenguas tienen un sistema fonoldgico mds amplio con
mds vocales, siendo su representacion dependiente de las reglas ortogrdficas
de ese idioma y sirviendose a menudo de rasgos auxiliares como la tilde,
diéresis, virgulilla, macron, entre otros.

Cuando retomamos aquellos anos de la infancia de los grados primarios,
manifestamos a un companero recordar es vivir y nos transportamos en
recordar a nuestra primera maestra de kindergarten. Esta persona tan especial,
que con mucho amor y paciencia nos ensenaba las vocales, ya sea, con
juegos, canciones, plasticina, arena, |dminas, dibujos, entre otras técnicas
educativas. No obstante, esa es la razén por la que muchos padres estdn
deseosos que sus hijos aprendan a leer, escribir, sumar y restar lo antes posible
para compartir con sus amigos y familiares para poder expresarles que en la
escuela que esta el nino(a) es la mejor de la comunidad. Sin embargo, los nifos
(as) deben dominar unas destrezas de acuerdo a las etapas de su desarrollo
que son la base de su formacién educativa. Segin Piaget, en su teoria del
desarrollo cognoscitiva reafirma que en la etapa preoperacional entre las
edades de 2 a 7 anos, el nino desarrolla un sistema de representacién y usa
simbolos para representar personas, lugares y eventos. El lenguaje y el juego
imaginativo son manifestaciones importantes de esta etapa. El pensamiento
todavia no es légico. Por otra parte, la etapa de Operaciones concretas entre
las edades de 7 a 11 anos, el niflo puede resolver problemas de manera légica
si se concentra en el aquiy ahora, pero no puede pensar de manera abstracta.
Las observaciones de Piaget han arrojado mucha informaciéon y algunos
descubrimientos sorprendentes. Por ejemplo, squién habria pensado que la
mayoria de los ninos menores de 7 afos de edad no se dan cuenta de que una
bola de plasticina convertida en un gusano, ante sus 0jos sigue conteniendo la
misma canfidad de plasticina?, o qué un nifo podrd pensar que una persona
que sale de su vista deja de existire Piaget ha demostrado que las mentes de
los ninos no son mentes adultas en miniatura. Saber como piensan los nifos
hace mas facil que padres y maestros los entiendan e instruyan.




AUn asi Piaget parece haber subestimando seriamente las
habilidades de los infantes y los nifos pequenos. Algunos psicologos
contempordneos cuestionan sus distintas etapas, mostrando evidencia
que el desarrollo cognoscitivo es mds gradual y continuo (Flavell, 1992),
citado en Frost, Wortham, S. & Reifel, S. La investigacién que Flavell inicid
a finales de los sesenta, ha cuestionado la idea de Piaget que el
pensamiento se desarrolla en una Unica progresion universal de etapas
que conducen al pensamiento formal. Los procesos cognoscitivos de los
ninos parecen cercanamente vinculados al contenido especifico asi
como al contexto de un problema y a los tipos de informacién vy
pensamiento que una cultura considera importantes.

De igual manera quieren que los programas de cuidado y educacién
infantil temprana hagan que los nifos se sienten en una mesa usando
libretas de escritura, practiquen ejercicios para aprender a escribir letras
y nimeros. Pero los preescolares aprenden de una forma diferente a la
de los ninos en edad escolar: jugar es esencial para el aprendizaje en la
primera infancia porque creciendo, jugando y formando me voy
desarrollando.

Es importante resaltar que el juego es el vehiculo mds importante
mediante el cual los ninos aprenden y desarrollan ideas sobre el mundo.
Por consiguiente, el jugar les ayuda a desarrollar las habilidades
necesarias para el pensamiento critico, el liderazgo, es la forma en la
que aprenden a resolver problemas y a sentirse bien con su capacidad
de aprender.

En conclusion, los ninos sacan mayor partido al aprendizaje a través del
juego cuando fienen maestros con la formacién y las herramientas
necesarias, conocedores de como el juego contribuye al aprendizaje.
La mayoria de los expertos estén de acuerdo en que el juego constituye
una parte esencial en un programa de aprendizaje para la primera
infancia de alta calidad. El juego no es una interrupcidn en el
aprendizaje: es la manera de comunicarnos, sentir que somos parte de
lo que formamos y el aprender ayuda en el desarrollo de los ninos mds
pequenos.

Referencias:

Frost, J. L., Wortham, S. & Reifel, S. (2001). Play an Child Development.
Merrill Prentice-Hill, Pearson Education, Inc.




Por: Dr. Fernando Pieras, Catedrdtico, USC

La calidad de vida es el término que durante la Ultima década del siglo 20 se ha usado
para promover una solucién a nuestros problemas del planeta Tierra y para aumentar las
probabilidades de alcanzar la felicidad. El término “calidad de vida"es utilizado con
frecuencia indiscriminadamente y en ocasiones sin darle peso a su significado. Lo mdas
importante para lograr calidad de vida es entender y aplicar su definicion con mayor
uniformidad y consistencia en nuestro diario vivir.

Calidad de vida es todo lo que nos permite ser mejores seres humanos. Es el estado de algunas
personas quienes operan en o cerca de su potencial por el estilo de vida que han adoptado. Es un
método integral de funcionar en siete dimensiones: emocional; social; intelectual; ambiental;
ocupacional; fisica y espiritual. Se caracteriza por la bisqueda de nuevos conocimientos y el derivar
sentido de felicidad. Es la continvidad de expandir nuevas potencialidades del ser humano. Calidad
de vida es bienestar es “Vivir con entusiasmo”(Pieras).

Calidad de vida se refiere ademds a salud integral, salud holistica, bienestar total
("wellness”); promocion de salud y estilos de vida saludables. Puede resumirse la calidad de
vida mediante el marco conceptual al interpretar sus siete dimensiones fundamentales(ver
gréfica). Estas identifican las facultades y caracteristicas que rodean y forman al ser humano
ilustrando que las siete dimensiones son de igual importancia y por consiguiente ocupan igual
espacio.

La descripcién de cada dimensién es la siguiente:

emocional - relacionado a los sentimientos, expresion y supresion de éstos y como afectan
al cuerpo y a la conducta humana.
social - crear el espacio y tiempo para poder integrarse con gente, comprenderla, intercambiar
ideas y actitudes, companerismo y compartir con el vecino.
intelectual - educacion académica, adquisicion de conceptos, desarrollo del pensamiento
critico, poder de andlisis, y desarrollo de visidon y mision.
ambiental - establece una relacion positiva entre la Tierra y sus habitantes permitiendo una rela-
cién para que los organismos vivan, crezcan y reproduzcan: reciclaje, cultivo de una hortaliza,
calidad de agua, economia de energia (gas, luz).
ocupacional - tener el entusiasmo para disfrutar una ocupaciéon y querer servir con entusiasmo y
dedicacion manteniendo las reglas y métodos de salud, seguridad en el empleo y compromiso
de proyectos.
fisica - todo lo relacionado con las funciones éptimas del cuerpo - padecimientos, enfermedades
y el logro de la aptitud fisica - mision de la nueva educacion fisica para reducir probabilidades
de enfermedades degenerativas mediante el desarrollo de los componentes relacionados a la
salud: resistencia cardiovascular; flexibilidad; resistencia muscular; fortaleza y composicion
corporal; controlar los niveles de estrésiy mejorar la capacidad motriz: agilidad, balance,
coordinacion, potencia, tiempo de reaeeion y velocidad. 4
espiritual - descubrir y vivir de acuerdo alg ropésito de vida experimentando alegria, amor, paz,
autorealizacién y puede incluir el desarrolle de Una relacion €on Dios.

El modelo éptimo para biene]siar y calidad de vida aparece en la pagina 36.
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La persona, el ciudadano, el ser humano

Es de vital importancia el compromiso y la responsabilidad de cada individuo en nuestra
sociedad para poder alcanzar calidad de vida. No importa el nivel académico, educacion,
titulos, posiciones importantes, nivel socio-econdmico, raza o credo de la persona, la calidad
de vida no estd garantizada sin el auto compromiso y la auto responsabilidad en la
modificacion de conducta que balancee las siete dimensiones. Hoy dia se continla repitiendo
la historia por la falta de calidad de vida por presidentes de naciones; directores
gubernamentales, senadores, alcaldes, miembros directivos del olimpismo, entre ofros. Estas
personas fallan en el concepto de honestidad afectdndose la dimensidn social, emocional,
ocupacional y espiritual perjudicdndose ellos, su ambiente familiar y profesional. El éxito
académico o intelectual y titulos profesionales no garantizan la calidad de vida.

¢ Quienes promueven e implantan la calidad de vida?

La calidad de vida en Puerto Rico es promovida por muchas organizaciones civicas, agencias
de servicios gubernamentales y la empresa privada. Se pretende contribuir al servicio de la
comunidad para brindarles informacién y acividades que estimulen a que las personas creen
conciencia de calidad de vida y maximicen sus potencialidades. Sin embargo, es
recomendable que estas organizaciones revisen sus objetivos para no duplicar esfuerzos y que
sus actividades y servicios sean mds impactantes y no una mera actividad que carezca de
continuidad. Ademds debe reforzarse mds el enfque preventivo de la salud y no sélo el
remediativo. Evidencia cientifica nos indica que por cada ddlar invertido en una fase
preventiva puede rendir la economia de ocho ddlares, lo importante es quién, como y cudndo
invierte ese ddlar, solamente los comprometidos con la visidn amplia de lo que significa calidad
de vida.

Empresas Privadas

La visidon y misidon de calidad de vida puede ser aun mds amplia y comprometedora. Hay
que felicitar a todas las corporaciones privadas que han comenzado a ofrecer eventos de
calidad de vida y a crear programas de promocioén de salud para sus empleados “wellness at
the worksite”. Algunas corporaciones y empresas privadas promueven calidad de vida a sus
empleados a través de programas de ejercicios enfocados a medicina preventiva y a la
dimensiéon fisica. Estas deben evaluar el concepto amplio de calidad de vida y disefiar
programas de promocion de salud dirigidos a las siete dimensiones. Puede considerarse, de ser
necesario, ofrecerlos ocasionalmente durante horas laborables.

Programas modernos de promocion de salud hacia el nuevo milenio deben abarcar temas
tales como: uso de alcohol, reduccion de peso, informacién nutricional y alimentacion
saludable en las cafeterias, dejar de fumar, auto examen de mamas y/o préstata, educacion
sexual, depresion y soledad, nutricion, relajacion, emergencias médicas, valores espirituales y
filosoficos, seguridad en la carretera, mejorar las relaciones interpersonales, sobreponerse a
muerte de un ser querido, enfrentar el divorcio, entendiendo la homosexualidad, osteoporosis,
manejo del tiempo, servicio de campamento de verano al empleado con familia, dia familiar y
feria de salud. Dos fuentes de primer orden en la promocién de calidad de vida son “National
Wellness Institute” y el "International Institute For Health Promotion”

¢Puede nuestro pueblo lograr Calidad de Vida?
Escuela, gobierno y comunidad

En definitiva el gobierno, municipios, comunidades y el Departamento de Educacién de
Puerto Rico (DEPR) deben dirigir sus esfuerzos de una manera mas estructurada para establecer



un compromiso mayor y genuino ante una filosofia consistente y agresiva de calidad de vida.
Es la escuela y el DEPR quien puede ampliar y enriquecer su curriculo con una nueva educacion
fisica que promueva la calidad de vida con programas cientificos curriculares tales como el
“PHYSICALBEST” que ayudan a modificar la conducta del estudiante (k-12) quienes serdn
nuestros futuros cuidadanos. El programa ‘PHYSICAL BEST” es un programa innovador y
educativo de aptitud fisica que incluye proceso de avalio ("assessment”). Provee informes
computarizados que permite la interaccion de cada estudiante para auto-prescribirse
mediante una planificacion semanal. Ayuda a manejar su tiempo libre con mejor eficacia y a
desarrollar los componentes de aptitud fisica relacionados a la salud. Provee ademas recursos
instruccionales y estrategias para promover de forma eficacia y a desarrollar los componentes
de aptitud fisica relacionados a la salud. Provee ademds recursos instruccionales y estrategias
para promover de forma efectiva y placentera el disfrute de la actividad fisica como parte de
un estilo de vida saludable. "PHYSICAL BEST” es auspiciado por la Alianza Americana para la
Salud, Educacién Fisica, recreacion y baile.

La escuela y el DEPR pueden optar también por expandir el programa curricular de artes,
salud y economia doméstica ademds de la implantacién de una nueva educacién fisica para
mejorar la calidad de vida. Debe tener cuidado de no justificar la educacion fisica con el
programa atlético y deportivo que identifica atletas. La perspectiva de la participacion masiva
en el desarrollo de destrezas motrices y educacién de aptitud fisica y la promocion de salud de
la matricula escolar debe ser su objetivo primordial. Los programas de educacon fisica masiva
proveerdn una poblacion saludable (desarrollo integral), nos economizard dinero al reducir las
probabilidades de enfermedades futuras y aumentardn los studiantes con potencialidad
atlética al olimpismo. La educacion fisica no e spara identificar atletas y si para desarrollar seres
humanos saludables que han modificado s conducta adoptando un estilo de vida saludable a
temprana edad y que servird de base para aquellos que deseen refinar sus destrezas motrices
para la competencia de alto nivel. La nueva educacion fisica provee un aprendizaje
fundamental para el aprendizaje de prescripcidon de ejercicio que rendird beneficio al futuro
deportista elite como a la poblaciéon en general. Las escuelas intfermedias o superiores de
vanguardia que posean un gimnasio y profesionales de educacién fisica bien preparados
brindaran a sus estudiantes la oportunidad de una educacién mds completa.

El gobierno

La participacion y compromiso del gobierno puede contribuir a mejorar la calidad de vida
del pueblo puertorriqueno. Algunas sugerencias son: eliminar anuncios de cigarrillos y cervezas
a nivel de carreteras y calles; proveer sanciones al dano ecoldgico y estético y de salud en
propiedades abandonadas por falta de limpieza y pintura; evitar que la recreacion y el deporte
sen auspiciadas por el licor y contaminadas por la exhibicién sexual. El gobierno deberd
promover el deporte mas alld del enfoque competitivo que manifiestan los adultos sobre los
ninos con el objetivo de ganar y si enfatizar la fase educativa y de participacion deportiva
masiva evitando asi el error comun practicando de identificar atletas exclusivamente.

La comunidad

Las asociaciones y clubes deportivos deberdn vigilar por el estado de las facilidades donde
se desempenardn los participantes para minimizar asi los riesgos de accidentes innecesarios.
Deberdan proveer al personal que intervenga con su maricula el requisito de una certificaciéon
de adiestramiento de acuerdo los deportes que representan. Deben también, proveer
orientacion a los padres sobre el modelo, filosofia y comportamiento que se espera de ellos para
fomentar en sus ninos una mejor calidad de vida.



Las comunidades y sus competencias deportivas deberdn evitar el sobre énfasis en ganar
por unos puntos o anotaciones ('score” que en ocasiones producen o resaltan ausencia de
respeto, honestidad, diversibn o camaraderia violando asi Is principios fundamentales del
deprote y la recreacion. Siempre se gana cuando se compite al méximo sin alterar la paz del
ciudadano. La oportunidad de competir, disfrutar del juego, exhibir unas desrezas y formar
parte de un espectdculo ya de por si nos hace ganadores.

Es importante planificar el itinerario de tal manera que se evite que equipos de comunidades
cercanas tengan que ir a jugar entre si al ofro extremo de la isla. Itinerario inadecuado produce
riesgos en las carreteras, gastos de vaje, tiempo excesivo dedicado a la competencia en
ocasiones esta disfrute de tiempo familiar, de estudios y de enfrenameinto fisico adecado. Una
buena planificacion puede conftribuir al disfrute familiar cuando existen dos o mds atletas
representando una familia.

¢Cudl es la conducta o compotamiento que se debe adoptar?
La literatura cientifica senala varias conductas asociadas con un estilo de vida saludable que
aumentan las probabilidades de calidad de vida las cuales podemos adoptar:

Ejercicio - lograr por lo menos 20 min. diarios de ejercicio aerdbico con intensidad moderada;
aumentar actividades rutinarias como caminar, jardineria y trabajo en el hogar.

Nutricion - ingerir un desayuno completo y dos comidas balanceadas adicionales evitando

meriendas innecesarias y alimentos altos en grasa, aprender a interpretar las etiquetas.

Peso corporal - mantener un peso dptimo por medio de un programa de ejercicio y dieta evaluando la
composicion corporal para identificar porciento de grasa.

Descanso - dormir de 7 a 8 horas de sueno en la noche y utilice técnicas de relajacion si es necesario.
Alcohol - preferiblemente NO consumirlo o utilice con suma moderacion.

Cigarrillo - si nunca ha fumado NO comience vy si lo hace deténgase. Existen alternativas para dejarlo.
Ambiente personal - evite contaminaciones por insecticida, pesticidas y productos de limpieza.
Seguridad personal - conciencia de la seguridad al guiar, estacionar, velocidad, cinturones.

Estrés - utilice técnicas apropiadas y conductas sociables para enfrentar los problemas del diario vivir.
Auto-estima - desarrollar un sentido de valor personal y sentir que se tiene control de tu ambiente
personal.

Inteligenca y memoria - ejercita la mente, prdctica técnicas de memoria, aprende cosas nuevas.
habilidad social - practicas de destrezas sociales, cortesia, camaraderia, confraternizacion.

Los costos en el cuidado médico indican la necesidad de legislar para cambiar de un
enfoque de fratamiento o uno de prevencion. La Asociacidon Médica Americana ha
reconocido que el sistema médico impacta solamente el 10% de los factores mds comunes que
influyen en el estado de salud de un individuo. El otro 90% es determinado por factores donde
los doctores tienen poco o ningun control. El 90% de los problemas de salud de los Estados
Unidos son prevenibles en un grado u otro. Puede senalarse que la decisién personal es la clave
de una conducta de salud preventiva. Las enfermedades hipocinéticas son aquellas causadas
por el sedentarismo y la inactividad fisica tales como: cardiovasculares, hipertension, problemas
de sistema digestivo y nervioso, cdncer vy diabetes adulta. Se estima que por cada ddlar
invertido en programas preventivos que promuevan la actividad fisica y la salud integral se
economizan ocho ddlares en servicios de salud, los cual significaria que una inversion de mil
ddlares brindaria una economia de ocho mil ddlares en servicios de salud. Lamentablemente
a veces es muy dificil convencer de esta inversidn a las personas que tienen el poder de tomar
esta decision.



Trabajo integrado

La empresa privada, agencias, gobiernos, municipios y comunidades deberdn implementar
programas de promocién de salud y bienestar total para que Puerto Rico logre una mejor
calidad de vida. Ellogro de calidad de vida redundard en contribucién social, salud integral
del individuo, produccién y grandes economias.

La nueva educacion fisica deberd tener prioridad para la Secretaria de Educacion. En
opnidn del ex secretario de Educacién Dr. César Rey, hay que respaldar la aspiracion de
“convertir las escuelas en espacios de la comunidad donde la educacion esté integrada all
servicio y sea un espacio abierto a las artes, a la musica y a la capacitacion deportiva, entre
todas actividades. También, el Gobernador de Puerto Rico, la Secretaria de Recreacion vy
Deportes, el Comité Olimpico, el Departamento de Salud y todos los Alcaldes deberdn estar
claros de que la calidad de vida puede mejorarse mediante programas estructurados en
lugares de frabajo y la comunidad. Hay que aplicar eficientemente el curriculo de educacion
fisica en las escuelas y proceder a la implantacion del Proyecto de la Camara 2970 el cual hace
obligatoria la educacion fisica con un minimo de tres horas semanales.

Es bien importante darle prioridad al adiestramiento del personal. En muchas ocasiones no
se necesitan facilidades ni grandes complejos deportivos sino su uso optimo. Si se requiere el
don mdas preciado del mundo .. el recurso humano que estando bien preparado pueda proveer
la programacién de excelencia necesaria dirigida a la calidad de vida con un efecto
multiplicador. Hay que desarrollar seres humanos que disfruten de la actividad fisica y no invertir
solamente en “atletas olimpicos”. Una educacion fisica de calidad respaldada por un
desarrollo profesional de vanguardia motivard a mds gente que adopte la actividad fisica y
conducta saludable como parte de su estilo de vida.

EL BIENESTAR
Y CALIDAD DE vipa

Valores| Responsabilidad | Reglas
Personal

Ocupacional

Marco Conceptual
Instituto Calidad de Vida
Universidad del Sagrado Corazén
Departamento de Educacion

Pieras (2008)



Ofrecimientos

Departamento de Educacion

Programa Sub Graduado

* Grado Combinado

Bachillerato en Educacion con concentracion en
Educacion Temprana y Maestria en Artes en Educacion

con especialidad en preescolar

* Bachillerato en Educacion Elemental con concentracion en:

- Educacion Elemental 4-6

Concentracion menor Educaciéon Elemental K-3

- Educacion General
- Educacién Elemental Inglés
- Educacién Secundaria Inglés
- Educacién Secundaria Matemdatica
- Ciencias del Ejercicio y Promocion de la Salud
Concentraciones menores en:.
- Educacioén Fisica Elemental
- Educacién Fisica Secundaria

Programa Graduado
* Temprana
* Sistemas de Instrucciéon y Tecnologia Educativa
Subespecialidades:
- Diseno de la Instruccién
- Informdtica y Multimedios en la Educacion
- Inglés
- Espanol
- Matemdticas

Actlividades Futuras

Certamen Juventud 2009 - 7 de mayo de 2009

Certamen de ensayo para que los estudiantes de cuarto ano de escuela
superior publica y privada se expresen en torno a cémo mejorar la

educacacion en Puerto Rico.

Segunda Actividad de Desarrollo Profesional de Educacion Temprana

A celebrarse el 12 de junio de 2009. El tema de la actividad es “Practicas
apropiadas al desarrollo de la ninez temprana.
confirmar asistencia favor de comunicarse con el Sr. Angel Nieves a

anieves@sagrado.edu

Para mas informacion y






