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NATURALEZA DE LOS TRABAJOS DEL
CENTRO DE INVESTIGACIONES ACADEMICAS DE LA

UNIVERSIDAD DEL SAGRADO CORAZON

Breve conceptualizacidn

La universidad moderna enfrenta situaciones muy complejas. Esta
condicién hace mis necesaria la actividad de la investigacidn que sirve
de base a nuevos proyectos docentes y académicos. A partir de esta
consideracién hay que estimular nuevas iniciativas para, posteriormente,
establecer el impacto que pueden tener las mismas en las pretensiones de
producir conocimientos y aumentar el bienestar de las instituciones y de
la sociedad en general. La proposicién de trabajo es la siguiente: si
la sociedad y la Universidad van a enfrentar efectivamente los problemas

~del presente y del futuro inmediato necesitan propiciar investigaciones
que produzcan ideas nuevas y fomenten descubrimientos importantes.
Queda implicito que la Universidad representa una fuente importante de
la que emana el talento y la inteligencia de la sociedad. Por tal
motivo, le toca a los profesores, que también Ason investigadores,
discutir los problemas académicos y sociales, independientemente de si
dichos ejercicios gozan o no del favor piGblico en wuna coyuntura
historica particular. La institucidn universitaria que cumple con esta
responsabilidad académica se coloca en una posicién més favorable para

responder a las siguientes interrogantes:

{Qué conocimientos resultan necesarios para fomentar una

Universidad y una sociedad de vanguardia?



{Qué investigaciones y desarrollos universitarios se hacen hoy <dia

mis urgentes y necesarios que nunca?

Se trata de imprimirle sustancia y contenido al Proyecto de la

Universidad...

Comentario acerca de los valores

En momentos cuando se experimenta un cambio acelerado en el terreno
de lo tecnolégico y lo cultural resulta prudente ponderar cual es la
estructura de valores a fomentar en una instituéién ¥y en una sociedad
cuyas configuraciones se alteran rdpidamente y consecuentemente . as
cosas se hacen diffcil de predecir. FEsta situacidn conduce a tener que
enfrentar la siguilente paradoja: En aquel contexto que se experimentan
cambios dramiticos la habilidad para anticipar el futuro con alguna
propiedad se hace progresivamente necesaria. No obstante, es
precisamente esta situacién (la de anticipar prcoblemas y conocimientos
por via de la investigacién) 1lo que hace del conocimiento convencional
un recurso a veces inadecuado para enfrentar dicha realidad. Por esta
razén y por otras mds, se hace necesario fomentar la investigacién en la
medida en que esta actividad permita la constitucién de un orden
institucional y social mis razonable. Los trabajos que se producen en
esta direccidn se pueden agrupér a partir de la siguiente tipologfa:
investigaciones que conducen a nuevos descubrimientos; aquéllas cue
verifican, consolidan, reproducen o aplican ideas; y otras que apuntan a

la transformacidn mis radical.



Cuando el investigador se plantea la posibilidad de presentar
hechos e ideas nuevas parte de una serie de preguntas que le provocar la
curiosidad. En el sentido docente, esta curiosidad debe estar inspirada
en una pasion heuristica que 1lleva a descubrir conocimientos en
ocasiones relativamente nuevos. La biisqueda incesante de estas ideas
implica cierto rechazo de todo conocimiento, ley o hecho como posi&ién

absoluta acerca de la interpretacién de la realidad.

Toda investigacién dirigida a cierto descubrimiento contribuye, a
la renovacidn constante del investigador. Otra vez, el investigador no
permanece neutral a la realidad que paulatinamente descubre. Con tono
algo exagerado, se puede decir, Que a veces no hay conocimiento mis alla
del conocimiento personal.1 Este angulo de discusién implica que el
proceso mental del investigador se apoya en una conciencia social que en
ocasiones denota un conjunto de valores morales, es decir, un codigo de
ética (manifiesto o no manifiesto) para la investigacion en general.
Los elementos bdsicos de este conjunto de valorizaciones académicas, que
constituyen para todos los efectos un contrato de respeto y reciprocidad
profesional, son 1los siguientes: el 1investigador debe asumir una
actitud de tolerancia y apertura hacia las ideas nuevas de manera de
establecer si las mismas merecen consideracién. Esta actitud, que debe
ser un modo o estilo de vida se fundamenta en la regla de seriedad y

honestidad intelectual.

1Michael Polanyi, THE REPUBLIC OF SCIENCE, Minerva, I, 1962, 5473.
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Nuevémente, todo aquél que hace diligencias para descubrir algo

debe reflejar una actitud de duda hacia todo reclamo de certidumbrs y
esto 1implica el cuestionamiento incesante de la autoridad que es
fomentada por 1la aceptacion incondicional de las opiniones mayoritarias.
Se hace referencia a 1la institucionalizacién del escepticismo en el
sentido de la investigacién. De esta manera se produce una tensidn
beneficiosa entre la duda y la aceptacién por parte del investigador. Se
articula una dinvitacién a desarrollar un sentido de comunidad de
académicos e investigadores vinculados todos por la pasidn de conocer,
No se trata de hacer resaltar 1a Individualidad o 1la "grupalidad” en
contraposicién a lo comunitario. Se trata de la reconciliacién de esta
dialéctica universitaria y de fulminar el pensamiento que se bifurcs en
dos: maestro-estudiante; superior-subordinado, claustro—administraciﬁn,
docente~no docente, ellos~nosotros. Hay que realizar esfuerzos para
superar las concepciones unidimensionales o bidimensionales. E1 trabajo
universitario y el de investigacién es POor su propla naturaleza

multidimensional.,

Hay que trabajar con 1a Propuesta que la comunidad universitaria,
que es heterogénea, debe tener por guia una ides de 1la educacién, una
idea de la ensefianza la cual sirve al mismo tiempo a la investigacién y
a la docencia como unidad que exige la libertad de todos sus componerntes
de aprender, ensefiar e investigar y rendir servicios como condicién de

2 ; 2 =
desarrollo para todos. Se pone énfasis en la viva comunicacién y sana

2Discurso del Ledo. José Alberto Morales en su Toma de Posesidn
como Octavo Presidente de 1a Universidad del Sagrado Corazén, 8 de
diciembre de 1986.
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pugna intelectual, académica y profesional.

El trabajo del investigador constituye una porcién importante de la
labor amplia que se produce en corresp&ndencia con el ethos que explica
a la Universidad. En otras palabras, que la labor investigativa estd
reflejada por las buenas tradiciones que se comparten y por el esfuerzo
comin de promover la inteiigencia que surge de la investigacién

académica y social.

El verdadero valor del ser humano y también de sus instituciones
radica en su capacidad potencial de superar sus logros mis
significativos. Por eso si se aumenta 1la receptividad a 1la
investigacion y se extiende la audiencia de los trabajos que se realizan
en esa direcciéh, los universitarios estaremos en una mejor posicidn
para interpretar el modo que se experimentan disloques y cambios

dramaticos.

La Universidad del Sagrado Corazén y la Investigacién Académica

Como se sabe, la investigacién es emocién y propésito; es
conocimiento y deliberacién. Por eso, resulta emocionante observar 1la
presencia institucional de distinguidos claustrales e investigadores
interesados en el proposito emergente de la investigacién 'en’ 1la
Universidad del Sagrado Corazén., Se han dado los prireros pasos
encaminados a discutir ciertas preguntas que se pueden formular cuéndo
una institucién como &sta se plantea seria y honestamente el reto de lah

investigacién académica. En el seminario-taller del pasado 13 de agosto



-
nos embarcamos en un esfuerzo por identificar y compartir colegladamerte
ejemplos, problemas, temas y diversos asuntos relacionados con la
investigacidén académica. Nos iInteresa discutir con la poblacidén de
intelectuales académicos e investigadores de nuestra Universidad la
posibilidad de construir colectivamente un programa flexible y amplic de
Investigacidén académica para la institucién. Algunas aclaraciones sion
de rigor. Se parte de una confianza inicial de que en esta Universicad
se puede impulsar un programa de investigacién que tenga mayores
consecuencias docentes y sociales. Reconocemos que al involucrarnos en
este propdsito se producirin convergencias y divergencias de
proposiciones y propdsitos acerca de la realidad y la investigacién que
hay que hacer. Advertimos, también, que a veces mientras mds una
institucién se encarrila en sus esfuerzos de investigacién, mds
problemas surgen y esto es lo mismo que decir que la ignorancia a veces

crece paralelamente con el conocimiento.

El Centro de Investigaciones Académicas que se ha creado en esta
Universidad apunta a inventar espacios institucionales y oportunidades

de investigacidon para todos los que interesen participar en este

proceso.

Hay dos factores que describen 1la concepcién del Centro de
Investigaciones Académicas que surge en esta institucién: trabajc y
respeto al préjimo. El trabajo de “investigacidn" significa establecer
qué es lo que se sabe o no, e implica reconocer los 1imites del saber en
cada caso; suglere critica y autocritica. El respeto al préojimo

configura una postura humanista que reconoce que los colegas, como
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En su discurso de toma de pPosesidn como octavo Presidente de la
Universidad del Sagrado Corazén, el 8 de diciembre de 1986, el
licenciado José Alberto Morales delineé los elementos basicos de un
Programa de Investigacién.4 Sin animo de recapitulacién, baste agui

sefialar los elementos principales de dicha propuesta,

En primer lugar, hace resaltar la importancia de la democratizacidn
de la docencia precisamente a partir de los nuevos conocimientos que

surgen de la relacién educando-educador.

En segundo 1lugar, establece la importancia de construir los
fundamentos epistemoldgicos de la educacidn y advierte que la educacién
se hace partiendo de 1la cultura. Esto es una invitacidn a que seamos
nosotros mismos, los univergitarios y los integrantes de esta
institucién, los que le imprimamos sustancia Yy contenido a la docencia
que hacemos. Esta dimensidn implica la pregunta de cémo se produce el

conocimiento que utilizamos para impartir docencia.

En tercer lugar, marca 1lg importancia de formar la misidn de 1a
docencia, es decir, 1la educacién con rumbo y sentimiento que implica
clerta reivindicacién de los nexos entre 1la intelectualidad y la
espiritualidad humana. Se apunta al mérito de la produccidn de
conocimientos y se sefiala que 'educar' es 'comprometerse’. Estos tres
elementos sirven de impulso para comenzar 1la articulacién de dicho

programa de investigacién y también constituyen testimonio de interés

4Ibid.
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hombrés y mujeres, son algo m3s de lo que de ellos se dice y se
conoce... Entonces, como se ha reconocido el trabajo de investigacién
(ciencia) y el respeto al préjimo (humanismo), se buscaridn mutuamente

dentro del contexto del Centro y de 1la Universidad del Sagrado Corazém.3

Valgan algunas y breves clarificaciones. E1l desarrollo integral de
l1a universidad contemporanea significa, inevitablemente, el desarroilo
de la investigacién. La institucidén académica necesita de este trabajo
si aspira a ser pertinente, miltiple, dinamica, controversial e
independiente. No hay cultura académica renovada sin un vigoroso, serio
y honesto esfuerzo de investigacién. Dicho quehacer, en todas sus
modalidades, conforma El1 Proyecto Universitario, dindmico, criticoc e
iluminado que en esta coyuntura histérica claustrales, investigadores,
empleados administrativos y estudiantes se esmeran pof desarrollar en
esta 1institucidn. Una préctica universitaria sin fundamento
investigativo es rutinaria, repetitiva, dogmitica y altamente
dependiente. Los universitarios y la Universidad no pueden reducirse a
una categoria de consumidores pasivos de ideas y para superar esta
condicidén y, tal vez tradicién, es necesario apoyar la investigacidén que

es productora de conocimientos.

3Roger Lincoln Schinn, FORCED OPTIONS: SOCIAL DECISIONS FOR THE
71st CENTURY, Harper & Row, New York, 1982.

Karl Jaspers, 'Balance y Perspectiva', Revista de Occidente,
Madrid, 1951.
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por privilegiar la investigacidn académica en la Universidad del Sagrado
Corazén.

Una invitacidn a todos

En este &animo se formulan ejemplos de posibles investigaciomes,
entre otras: establecer cuénto conocemos acerca de los procesos de
aprendizaje; de los jovenes y estudiantes puertorriquefios; de un posible
modelo puertorriquefio de administracién de empresas; del encierro urbano
de la manufacturacion de la obediencia; y de la vida cotidiana en

general.

Siendo asi, dentro de los parametros de la institucidén y de su
proyecto colectivo se reconoce que la promocién de la investigacidn
requiere que el claustro y su cuerpo de investigadores coadyude a
formular una interpretacién de este quehacer que haga justicia tanto a
la observacién como a la teoria, tanto a la construccidén como a la
critica, tanto al aspecto cosmoldgico como al social, tanto al aspecto
basico como al‘aplicado, tanto a la estructura 16gica como a la dindmica
metodologica de la investigacién. Exaltamos otra consideracion: La
posibilidad no esta en desarrollar unos aspectos a expensas de otros,
sino de desarrollar dentro de lo posible todos a 1la vez.5 Se trata de
un esfuerzo constructivamente inclusivista de investigacién académica en
esta Universidad, como parte del reconocimiento que esto es una empresa

multifasética.

5M’ario Bunge, LA INVESTIGACION CIENTIFICA, Barcelona, Ariel, 1967,
entre otros.
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Sin &nimo de presentar dicotomias y sélo con un propdsito
heurfstico o de ejemplificacién se enfatiza la siguiente consideracién:
El trabajo que se quiere desarrollar incluye consideraciones tedricas y
empiricas. El mismo puede ser universal, en cuanto a su método y
finalidad, aun cuando en cada contexto posea objetos y problemas
tipicos. Se apunta, también, a un lado puro y otro aplicado; como se
puede ocupar tanto de la naturaleza como de la humanidad. Hay que
seflalar que en este esfuerzo son dramiticamente importantes 1los

supuestos filos6ficos como los resultados de importancia social.

Una expresidn final: La investigacién se impulsa, mejora vy
fortalece en virtud de la interaccién sostenida entre investigadores y
as! la institucién que la promueve logra una racionalidad superior a la
de cualquier cientifico o investigador por separado. Por eso en la
Universidad del Sagrado Corazén ya estamos cosechando &xitos.
Crecientemente, un grupo de universitarios se embarca en interacciones
dirigidas a compartir la variedad de experiencias de entendimiento,
analisis y posibles proyectos de investigacidn en general. Reproducimos
aqul una frase del ilustre fildsofo mexicano Octavio Paz "estamos
seguros que este esfuerzo no engendrard enemistades ys muy por el

contrario, contribuirad a fortalecer el sentido de comunidad".
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ORGANIZACION PRELIMINAR Y FLEXIBLE DENTRO DEL CENTRO

La preocupacién con el dirigismo o el control de la investigacién

Antes de presentar la organizacién preliminar de los esfuerzos de
investigacion dentro de la Universidad del Sagrado Corazdon, hay una
clarificacién maydscula que es menester hacer. Fomentar 1la
investigacion académica no debe confundirse nunca con el dirigismo
institucional. La 1investigacidon no tolera dirigismo, puesto que
consiste en plantear y confrontar problemas con libertad disfrutando de
la discrecidén necesaria para seleccionar los medios y para hacer
piblicos los resultados. Esto quedd claramente reflejado en la variedad
de ideas presentadas el dia que se celebrd el seminario-taller sobre
investigacion que para todo propdsito constituyé una practica de

libertad académica...

El dirigismo o el sobrecontrol deforma la investigacidén al dar
demasiado énfasis a la burocracia o a la administracién de este proceso
que puede excederse de su poder y frustrar las aspiraciones y los
intereses legitimos de los investigadores. El1 proyecto del Centro de
Investigaciones Académicas es una reafirmacién de que el sobrecontrol
administrativo de la investigacidén es totalmente incompatible con el

desarrollo integral y autdnomo de esta gestidn.
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Configuracidn

Ahora bien, cuando una institucidén como la Universidad del Sagrado
Corazon pretende apoyar la investigacidon se ve obligada a considerar un
minimo de organizacién. Como se ha dicho, la idea es articular un
programa que impulse finalidades inter-investigativas que persiguen el

crecimiento y la maduracién del conocimiento que resulta dtil para:

*fortalecer la docencia

*interpfetar o explicar la realidad social
*disenar organizaciones

*1levar a cabo actividades de laboratorio
*prestar servicios

*producir tecnologias

*desarrollar destrezas

Para lograr esto, mnos proponemos continuar celebrando reuniones
independientes con profesores, investigadores, facultades,
departamentos, directores, decanos, oficiales de 1la institucidn,
personal de otras unidades y dependencias de la Universidad y com otros
profesores, investigadores e intelectuales ajeﬁos a la Universidad del

Sagrado Corazonm.
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Adem@s, dicha Junta compartird con el Director 1la tarea de
conceptualizar y organizar simposios, seminarios, talleres y otras
actividades.

El Centro estard a cargo de la estimulacidén y la produccidén de
libros, cuadernos, folletos y publicaciones de divulgacidn general
producidas y elaboradas por los distintos investigadores. (Esta gestién
sera aparte de la Revista de 1la Universidad, que es de reciente
creacién.) Para un futuro cercano, se visiumbra que esta unidad podra

tener su propia revista.

A mas largo plazo, se espera constituir alrededor del Centro un
nicleo basico de investigadores permanentes. De inmediato se estan
identificando distintos investigadores potenciales que a partir de sus
areas de competencia tengan un interés transitorio y/o ad-hoc en los

problemas de investigacidn que se puedan trabajar desde dicho Centro.
Las labores se han iniciado en coordinacidén casi diaria con el
Decanato de Asuntos Académicos, dependencia a la que el Centro esta

vinculado.

Elementos del Plan de Investigacidn

El esfuerzo de investigacidon que estd naciéndo en esta institucidn
no debe ser humilde ni arrogante, pero si ambicioso y realista. La idea
es autoformularse objefivos elevados y alcanzables con los recursos
disponibles. Los elementos del Plan o Programa de Investigacién son los

siguientes:
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Con estas premisas en mente es que se ha configurado el Centro de
Investigaciones Académicas para impulsar proyectos de investigacidn
encaminados a8 mejorar la docencia; proyectos de 1investigacidm
social-urbana; y proyectos particulares que puedan tener distintos

claustrales ubicados en diferentes facultades.

Comenzando este semestre, se tratarada de estimular la participacién
de distintos profesores para que, de forma parcial y a través de
mecanismos de descargues académicos, se desarrollen propuestas & se
embarquen en actividades particulares de investigacioén académica vy
social que puedan concretizarse el préximo enero de 1988. Como cuestién
de hecho, ya se han tomado algunas previsiones fiscales para hacer

posible esta trayectoria.

Posteriormente, se desea identificar estudiantes scobresalientes de
distintas facultades que se puedan desempenar como asistentes de
investigacion. El1 Centro interesa fomentar efervescencia intelectual
por medio de 1la 1investigacién y 1la dinvitacion de distinguidos
investigadores que se pueden pronunciar sobre diversas dreas de interés
para la comunidad universitaria. Estos esfuerzos complementaran las
actividades e invitaciones de intelectuales que se hacen desde 1la

Presidencia y el Decanato de Asuntos Académicos.

Durante este semestre se organizara una Junta Asesora de Profesores
e Investigadores adscrita al Centro que pasard juicio sobre las

distintas propuestas y proyectos de investigacién que se sometan.
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Conceptualizacion del trabajo y reconocimiento sincero de
ciertas limitaciones institucionales con animo de superarlas.
* Reuniones con profesores-investigadores
* Reuniones con la facultad de los departamentos y sus
directores * Reuniones con los decanos
* Reuniones con el Presidente
* Reuniones con el Personal de otras unidades y
dependencias de la Universidad del Sagrado Corazén
* Reuniones con Profesores e Investigadores externos
* Reuniones con personal de otras instituciones
agosto a diciembre de 1987
Articulacion de fines propios, posibilidades y oportunidades
para la institucién y la cultura universitaria sin por ello
desaprovechar la experiencia y las oportunidades ajenas.
agosto a diciembre de 1987
Identificacion de recursos humanos e institucionales para la
investigacién.
* Articulacidén y promocidn de ciertos proyectos
agosto a diciembre de 1987
Organizacion flexible, realista y constructiva para el
desarrollo integral de la preparacidn académica.
agosto de 1987 a diciembre de 1988
Vinculacidon multi-direccional &e grupos, unidades, profesores
e investigadores y coordinacion de estas actividades.

agosto de 1987 a




APENDICE

DESGLOSE PROGRAMATICO PRELIMINAR



DESGLOSE PROGRAMATICO

PRELIMINAR

Centro de Investigaciones Académicas

Actividades Programiticas

i Trabajos
Docencia Social-urbano . J
individuales
de profesores
Dominios de Investigacion
Organizacionales .
Sicosociales- & . Historico- . .
Empresariales . Ciencias
educativos Humanistas

Gubernamentales







