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Terminados los trabajos de exarsn ¥ de revision de las cuentas del
Acuyeducto de San Juan durante los afios 1908-1901 ¥ 1901-1202 presentamos el
informe sipgudente: g )

La Administracion del Acuecducto de San Juan ha sido wun desastre, B
puede decirse ,desde su’principio; pero con toda seguridad en los dos afios
que comprende el examen de sus cuentas.lstas no pueden llamarse cuentas ,
pues es un monton de apuntes desordenadose.las cosas que se han llevado de
tal modo, fuera de todo principio rudimental dc contabilidad que no he sido
posible ha cer extractos aque demostraranlo que ha scontecidoshs sido neceps-
rio prescntarlo todo,mejor dicho,vaciar graficamente la historia completa

‘que se ha desarrolladoen esta administracion imcomprensible.

No hay librosy,no hay apuntes formales, que puedan inspirer algune con
Tianza.Si existieron libros de contabilidad enm el afiol900-19201,han desape-
recido,del mismo modo que han deszsparacido,todss las listas de abonados al
Acueducto,y tambien los talonarios matrices,cuyos recibos sirvisronpara efec
tuar los cobros durante el mismo afioy hubieran servido para cotejar & fin
de hacer un examen aproximado.Para venir en conocimiento de detalles y or-
ganizar un informe que d& alguna idea,ha sido preciso recurrir 4 los diver-
sos departamentos de esta oficina munieipal,y 4 los expedientes de cargos éde,
dicho afio,que existen en Tesoreria de Hacienda piblica ¥y reconstruir listas
y nmimeros de 6rden para ir cubriendolos con los niimeros que indistintemense
arrojamn las listas de ingresos en los cargaremes. Los nmeros de drden aue

“ven en blanco,ro habiendo dato alguno paras referencia, no ha sido posible

averiguar & quienes psrtenecieron.in todo el curso del examen de las cuen-
tas se revela una ineptitud-completa para el desempefio de los cargos que
ejercian. y parece increible gue un jefe haya consentido,f& sabiendas tanta
innoralidad, tanto desorden y abandono,por tan largo tiempo,tratamdose de m
une administracion de tal importancia. ‘ ™

Todo demuestrs en esta desgraciade administra cion que los cargare-
mes & ingresos de dineros en Tesoreria llunicipal nunca se formalizaban sus
operaciones oportunamente;pruebas de ello es 1ls hisporia corrompids que se B
ha seguido en: la oficina del Tessrero lMunicipal. Segun hemos podido saber
el administrador Rivera,nunca se cuidaba de dormalizar sus entregas de dine-
ro con los requisitos debidos.llegaban los cobradores & ultima hor: con lo
recaudado durante el dis & semana ¥ sin cuidarse parz nada & cusles recibos
corrcspondien aqugl dinero y tomar nots ,se lleveba 4 cazja,sin mas cumpbi-
mientos. El1 cajero parece que encontraba cdmoda anuella infraccion ,y Conom
era hora de retirarse y habia cerrado su despacho 8 se negaba & recibirlo,
6 quedsba el dinero por cualquier cajon en su ofieina para el dia siguien-
te 6 para despues; ¥ como los empleados del Acueducto tenian al dia siguien
te-que etender & sus ocupaciones jsgquel_pars despues despues se prolongaba
y ¢omo no se habia exigido recibo alguno provicional poe aquella entrega,ni -
habia comprobante de ninguna especie, luego venian frecuentes discuciones ,
si el cobrador habis entregado entragado tanto, 6 mas cuanto ¥y despues de 2
algun debate de explicaciones ,ce lgdenaban las listas pe ingreso, con arre-
glo,2 1o que el cajero decia que habia recibido. Como eso resultsba mucho
despues , quizas semanas § meses,era imposible acordarse & que recibos cor-
respondian tales cantidades,y se llenaban las redaciones § listas con cual-
quier numero de bérden,nombre & cantidad.

Todo esto estd demostrado claramente,desde el principio ded exas

men de las cuentase.

Empezamos por el primer semestre de 1900-1201.Las listas de cobros
para ingresos -de este médio afio todas estan firmadas por Pesqguera y Rivera
¥ los recibos los firmeba Pesquera en cuyo poder estaban los libros talone-
rios de recibos.Existe el mismo desorden & inrracciones que en todo el tieh
po que comprende el examen de las cuentas ¥ ain peor puesto aque en el prim
mer trimestre de la cuenta de contadores , mo ha sido posible encontrar daa
to alguno por donde saber aquienes eran los consumidores de agua que tenian
contadores instalados y si importe ha sido preciso hacer un cilculo aproxi-
mado comparendolo con el producto del siguiente trimestre de Octubre & Dich
ciembre 1900+ En este primer trimestre se han mezclado ¥y cobrado muchos red
cibos que resultan. duplicados en nimero,nombre y cantidad de los cuales na—-
da se dice al hacer ingreso, pero cotejados los recibos presentados por sus
fechas , resultan que pertenecén al yltimo trimestre del afio anterior y por
lo tanto no corresponden incluirlos en estas cuentas « Al final del trimess
tre damos relaciones. de ellos por separado.

En la cuenta de contadores durante el semestre hemos =acado una di=-
ferancia no ingresada de & 433-38 que razonablemente pensendo en vista de d




los datos presentes ,todo hace presunir que era mucho mayor,.

Prescindiendo de detalles de la sdministracion que puede culparse £ R Ri
vera ¥ fijesndonos simplemente en los recibos telonarios firmados por Peg-
quers « tn el primer trimestre de producto por difmetro de tuberia faltan
por ingresar el importe de ochenta ¥y tres recibas gue haciendo un c¢alculo
de promedio del producto de los 438 recibos ingresados importan £360- 22,
Esto 28 sin contar ciento novebta ¥ tres instalaciones que =e han pasado 4
por alto y no figuren on ninguna pakte de las cuentas. En ol segundo trimes
tre de consunmldores por difmetro faltanpor ingresar ciento novents y ocho ®
recibos ,que haciendo un promedio del producto genersl de los trescientos se
senta ¥ dos re€ibos ingresados resulta &732-80 no ingesadog;sin contar el
importe de doscientam treinta y seis instalaciones que tambien se han pasad
do por alto y no figursn en ninguna cuenta ySegun va demostrado al final de
los correspogdientes trimestres .

En este medio afio todos los recibos estan firmados por el cajero Pes
quera aque teniendo los talonarios por delante no alcanzamos 4 pensar CoOmog
es posible que no pidiera estrecha cuenta al Administrador 3 & sus cobrador
res de los recibos entregados, ya de su importe 8 del recibo,puesto que su
firma ers responsable de ellos.

Resulta que en este semestre las cuentas del Acueducto han sido asf:

ler trimestre cuents de contadores Producto 1020-00 Ingr-so 848-00

No ingresado 172~

2do idem idem contadores 1430-24 1168-86 261 3¢
Sin contadores.

ler trimestre v 3097-69. 1899-85 11278

2do idem, 2044~12 1370-05 18739

Ahora encontramos otra infraccion de mas bulto.Nombrado contador D José Gow—
dils tiene noticias por ed Cajero Sr Pesquera de que habia un sobrante en
caje de dos mil ¥ tentos dollars portenecient s a cobros de acu=ducto. Es-
to acontecia en 20 Mayo 1901.E1 Contador pone inmediatomente en conocimien-

to del Concejo Municipal en carta oficial » 1o que le manifestaba el Cajere

( No podemos Gomprender como el mismo cajero no habia podido arregler e=zs
diferencia sino que ExpErsbz necesitaba esperar el nuevo contador) EFl con-
cejo en vista de lo que se decia sobrante tomo el acucrdo de que se formali
zara esa existencia de fondos correspondiente al acueducto,y el Alcalde peé
sd la brden para aque con toda urgencia se formalizsra la operncion por el
Administrador del AcueducCto. Este scuerdo del Concejo tiene fecha 20 de ilag
yo 1901«En las cuentas no aparcce aue se hiciera nada ,ni que se cumpliera
lo ordenado,puesto que no hay vestigio alguno de tal cosa. La cantidad decad
rada segun acta es de $2373-57. Al cerrarse el ejercicio en 30 de Junio de
1001 aparsce una libreta cosida en 1la oficina »de una mano de papel espaFol
donde parece que se hacian los sapuntes ¥y servia de borrador,un asiento en-
trando uy cargareme nimero 349 por 2271370 por producto de aguas No hay mas
que ver lo anotado ,por que no puede llamapse asiento,para comprender clara-
mente que ha sido traido por los cabellos.Por lo pronto ya no eran 842373-57
sinc que se redujeron & 2201-70. Es~ anotacion en 1z libreta »10 mismo ha @
podido hacerse en 30 de Junio que en 30 de Octubre & Diciembre puesto que
es la Gltima pluiada que se did en dicha librets ¥ no hay mas nada escrito.

Despues de tantas infracciones no hay tal cargareme nimero 349 ni tales lis
tas de cobros. No se han podido encontrar por ninguna parte apesar de la i
ligencias que se han practicado para buscar tales dogumentos . n la citsada
nota se dice que es por productode acueductode los meses de Octubre,Novicmbre
¥ Dicienmbre.

Es muy extrafio que firmando el Cajero los recibos ¥ por lo tanto res
ponsable de sllos haya dejado transcurrir seis 8 mes meses para efectuar el
ingreso ¥y lo que parece mas extrafio todavia, en una sols partida y & Gltima
hor=z, Es de presumirse con fundemento que ese dinero pertenecia 4 lo recau-
dado.en todo el afio ¥ con mas probabilidades & lo cobrado en los tltimos me-
Ses

El Asiento demustra por si solo,falsedad.i Como es posible pehsar que B
se¢ haya esperado seis meses 6 mac meses para hacer un aciento de dltinma hoza
cuando ha debido entrarse por 1o menos en Inero y Febrero y no todo sino pzr-
cisluente ,4 medida que se efectuaban los cobros sy apesar de todo el desow-
den de no formalizar los ingresos oportunamense ¥ no habiendo otros recibos



que cobrar , lo natural era que en Enero y Febrero entrara lom correspon-
diente a2l trimestre de Octubre & Diciembre proximo pasado:ypositivamente
habré sucedido asi ,pero en estas cuentas aperece invertido el dérden natu-
ral de procedimiento de contebilidad y hasta el de cosas.

E1l priner semestre de este afio'firmaba los recibos Pesquera, y €l se~
gundo semestre por Orden del Alcelde Marxuach enmpezd & firmarlos el adminis
trador R Rivera ., Hacia falta cubrir de cualquier manera el dcflclt que resi
sultaba en el primer senestre y aqui la razon del asiento de los 2201 toman
do su importe de cualquier parte & fin de afio. La cuestion era cubrirlo.

& Como es posible pensar que habiendose tratado en 20 de Mayo ,en se-
sion del concejo,la cuestion del exesode dinero que apsrecia en caja no se
hubiera anresurado el Jefe sefior Egozcue & practicar un arqueo positivo, vper
.. sonalmente ,6 delegar en persona competente para practicarlo,cuya pDOfuC?Onn
no consta en ninguna parte que se haya efectuado?.

Pero. hacia falta declarar que existia en caja para poder aplicar
& donde convenia alm cajero ,y cubrir deficit anterior . Estamos casi segures
de que 21 haberse pragticado el arqueo en debida forme ,no se hubiera encon-
trado ningun exceso. Al @ontrario se hubiera encontrado un deficit de las ca-
entas del Acueducto 1500-1201 de seis G ocho mil dollaprs que es la diferencia
en ese afio y prudentemente pensando debe corresponder & todo el aflo.

El descuido y abandono era de tal naturaleza que centenarcs de casas
que tenian instalaclones del acueducto para la toma de agua no constan en nin.
guna parte y que & fuerza de minucioso trabaJose ha podido investigar de una
manera arpoximads, porque no es exacto,y haciendo un célculo de promedio a-
proximado del producido del trimestre porque no de otra manera podremos apre-
ximanrnos alos hechos,resulta que el afio de 170021001 dejaron de contarse

LT " Primer trimestre
e 193 instalaciones & 4-34 & $837-62
Segando trimestre . - ,
236 instalaciones & 83337 8873-20.
Tercer trimestre _
228 instalaciones & $4-55 53037-40.

. Cuarto trimestre
Guarto trimestre
326 instalaciones & $4-48 41460-48.

%4208«70.

Queremos deducir prudencialmente up diez por ciento por rebajas
diferencia de tiempo en sl trimestre y fallidos. 420~ 87.
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83787-83.
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Todevia tenemos 3787-dollars gue no podemos afirmar que hayan sido cobrados
pero realmenite es un perjuicio de pérdida que han sufrido los intereses liuni
cipales ¥y lo haoenou constar en el cuerpo de las respectivas cuentas como di-
ferencia no ingresads <

Entﬁamos en el sigmiente afio de 1701 -1902 en que rapidamente se ha-
bian aumentado los trabajos y atenciones que requeria el acueducto y necesa-.
riamente exijia de una manera imperiosa otra clase de personal del gue se dss
ponia para tales trabajos,pues envolvian inteligencia,responssebilidad y labor

: Agui hacemos constar gque el nombramiento del Admor River: débese & la

gxeclusiva responsabilidad del Alcalde Sr Egozcue pues en sesion del Concejo
fecha 9 de lMayo de 1900, el Presidente manifestd que el Administrador del Au
cueducto habia deJado en su poder la cantldad de doscientos pesos & que ol
Ayuntamiento ‘dejd reducida la Tianza para responder & las erthneo de agquel
cargos Al provio tiempo hace presente gue con fecha siete de llarzo 1600 y bg-
jo su propia responsabilidasd habia dado posesion del repetido cargo de Admi-
nistrador del Acueductof D Rosendo Rivers nombrado en 28 de Febrero anteriow.

Para el examen de las cuentas d3 este eJerciclo encontramos unas lis-
tas cobratorias de consumidores de agua, cuyos nimeros de érden corresponden
al drden de los libros tzlomarios, cuyas matrices existen en gran parte ,scl-
Vo alwunas de talonarios que han sido sustraidas . Encontramos los mismos de-
fectos & infracciones del afio anterior , Los ingresos en Tesoreria municipel
nunca se formalizasban oportunamente sino despues gue se habian hecho las en=-
trezgas de fondos.
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Las mismas listas que aparecem conc entregas hechas £ la Tesoreria Municipal

y las gue hemos cepiado de las listas de cobranza que servian en la adminiss
tracion del scueducto estin ecusando el curso cobratorio que se seguia & al
menos las fechas en que apapecen las entregas hechas al Tesoreros. El primer
mes de vencido el trimestre anterior los cobros aparccen con bastante regula
rided ,pero & madida gue va pasando el tiempo van aflojando y como nadie cul
dzba de los recibos gque estsban pendientes concluian por olvidarse ,porque ga
empezaba el otro trimestre & cobrarse y entrecba nuevo manejo. EL1 administra-
dor por lo que parece ,no tenis tiempo de ocuparse de los recibos viejos gque
estaban pendientes de cobro ,y nadie se ocupeba de revisar ni anotar en las
1istas cobratorias giie servian de regisiro para la administracion las canti-
dades que ingresaban ,8& guien correspondian dichos cobros,ni la cantidead dem
recibos que esyaba por cobrar .En esta forma desatentada todo demustre que asi
se procedia 3 naturalmente este desorden ha traido sus consecuencias y &s! po-
demos ver que en los (ltimos de las listas trimestrales cask todos los con-
sumidores aparecen sin ingreser.istas faltas de ingreso 4 fin de afio suman
miles de recibos, “

i Una vez mes vamos & demostrar que los ingresos en Tesoreria no se for-
melizaban Zoportunasmente. Con fecha 30 de Junio de 1902 figuran COmo ingregan-
do centenarcs de pagos por cobros efectuados en aquella fecha ,1o® que evidaen
temente demuestra que es une falsedad, porque el ¢ jaro,de ningun modo hublie-
ra vecibido tales relaciones de cobros sino y& con anterioridad recibido su
importe . Zn estos ingresos que figuran en 30 de Junio 1802, hay de todo:
nGero de drden felsos,nmeros duplicados otros que corresponden & pegos dela
cuenta de contasodres y otros imaginarios, Es evidente que tal oper@cion no Bha
podido verificarse en aquella procisa fecha y pare formalizar tales infracchéo-
nes ha tenido gue transcurrir todo el mes de Julio. Habia que cerrar las cuen-
tas del ejercicio.

 Ahora venimos & perar & otro Srden de -cosas . Con motivo de esta im-
vestigacion el actual Alcalde _r Toddhe pasddo una carte eircular & gran par-
te de los‘abonados al acueducto ¥ suplicando que faciliten sus recibos para
comprobacion de las cuentas: se haen presentado muchos rocibos %, que acoteja-
dos con los libros talonarios exhstenges no corresponden con sus maetrices can-
tenares de ellos,ni en clase de papel,cantidad ni nombre, otros recibos fal-
sos cuyo mimero de dérden exceden con mucho del Gltimo mfinero del talonario,
por ejemplo las listas cobratorias para el mes de Julio.de 1901 por drden cor-
relativo llegan al 68l.En este mismo minero concluye el 1libro de recibos tado-
narios , se presenta un recibo deél més y afioc con el nimero de drden 823 , Des
pues del citado 661 para el mes de Julio 1901 no existe nada en las cuentas
que haga sospechar el que haya habido mf&s gbonados en dicha fecha,ll resultae-
do del cotejo de los rec¢ibos presentados acusa que Se€ haen usado_cuatro ta-
lonarios diferontes y solo uno oficial, Los recibos todos estén firmados por
R Rivera .0in esta forma han podido cobrerse miles de pesos sin que por nin-
gun lado haya constancia alguna de las Quentas revisadas, .y para venir & un
eonocimiento medio aproximado de la cantidad desfalcada se necesitaria mucho
tiempe ,mucho trabajo y gastar mucho dinero,y ni aun asi podria saberse la
verdad exacta.

Ahora tenemos las acometidas & instalaciones con el acueducto.Al empe-
zar ol afio sconomico en Julio de 1901 hemos podido aclarar que hebia 1081 ins
~ talaciones : en las cuentas de este mes para el cobro sdlo alcanzan & 661 &=~
bonados sin contudor y 52 con contadores que descontando nfimeros dupligados
y anulados resulta una diferencia de 432 abonados que no constan en ninguna
pgrte en las cuentas de dicho mes, y asi sucesivemente durante el afio ,el
nGmero de insbalaciones siempre ha sido mayor ,del que figuran en las cuentas
resultando segun cflculos aproximados que han debido pagar $4817-79 como V&
demostrado en las piginas correspondicntes del informe.Pero como se han prea
sentado muchos recibos de distintos trimestres de este afio ,cuyos tenedores
han pagado su importe ,y que llevan namero de drden mucho mas altos de los
que figuran en las cuentas se ve clarc que existlan juegos de libros de reci-
bos talonarios ,ademas de los oficiales ,para cobros de los respectivos tri-
mestres del afiom.Scmajente proceder tiene simplemente un calificativo iegal
muy fuerte ,que ncs abstenemos de estampar.

Como resultado se deruestra ¥y comprueba
Que el Administrador Sr Rivera no tenia suficiente capacidad para el caw-
go que desempefiaba , que procedia de mala fé,que tenia conciencia de la can-
tidad Aaproxima.a defraudada en sl a8 1901 -2 puesto que declarala® que las m
centidedes entregadas al Tesorero y no formalizades podrian sumar de seis &
siete mil pesos ,si bien es verdad que dicha cantidad puede appeciarse que
fa2lta de ls cuente de dicho afio & poco de exeminarlas por encima ,no €S posi-
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ble , de ningun modo comprobarlas , sino haciendo un trabajo largo y minucio-
so come el que ahora se presenta en este informe ,el cual acusa un desfalco
de $6706-01- sin contar lo demas encontrado ,luego 81 sabia de antemano el
dimero gue faltaba , cuando prestd aquella declaracion.

Que ‘est& fuera de duda y probado que las entregas de dinero para au
ingreso en Tesoreria Municipal se hacian sin cumplir ninguno de los regquisié
tos i formalidades que estin establecidas y ordenadas cumplir para dichas
operaciones ¢ Que el Tesorero recibia el dinemo de ese modo sin protesta for-
mal ante sus jefes de semejante infraccion y por lo tanto se¢ haclia complice
de ellé.

Un ‘esorero que dice encontrar sobrante de importancis en su caja re-
petidas veces ,que sabe de donde procede ese dinero y desde la primera vez
no Imkx levanta un acta energica protestando de semejante hecho como es sud
deber indeclinable,significa por lo menos ,que asi le conviene seguir fal =
sistema, "

Que queda demostrado varias veces en el curso de este informe que ol
Jefe consentia & sabiendas todas las citadas inmoralidades ,y como' no apli-
caba remg¢dio energico para correjirlas,tacitamente se hacia cdémplice de ellas,
Esto Gltinox esti probado con la formalizacion del ingr so-de $2201-70 en 30
de Junig 1901 del cargareme 349 que no existe y con sus declaraciones contra-
digtorias ante.la Comision nombrada por el Gobierno en Agosto de 1902 para la

investigecion primera de estas cuentas,

RESULTADO:
Diferencia del afio 17200=1901-==—memecnscana= e 331 5022
Idenm id 1901 ABZ < i o st s oo OB DD
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% 185530-81.
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31 estos deficits del importe producide por el acueducto , que defectuoda-
mente se han podldo aclarar con la deflici-necia de datos de que podemos dispm
ner alcanzan & 318530-81 &4Que no nabrf ocurrido con los pagos ocasionados por
gastos del mismo acueducto?.

' Puerto Rico Noviembre, 19508, ol
; Pirmado Eduardo Asencio
xR irte
. He dado ya informe especial del primer
semestre 1700-1901 y aunque este indica algo
de lo que alli exprosé, accpto este en todo
lo gque hace referencia al Zdo semestre 1200
-1901 y 1901-19202,
Firmado N.Lopez de Victoria.
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