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C on motivo de cumplir un .

cuarto de siglo en la direccidn JAIME BENITEZ

nei ld Unpjersidad de Pustio rRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
Rico, los centros de educacion
superior en Puerto Rico ofre-
cieron un homenaje a don Jai-
me Benitez en reconocimiento
de sus servicios a la docencia
universitaria. El acto tuvo lu-
gar en la noche del 28 de oc-
tubre de 1967.

Don Jaime Benitez pronun-
ci0 esa noche un discurso en
el cual se refiere, a grandes
rasgos, a la trayectoria seguida
por la Universidad de Puerto
Rico durante los afios de su
permanencia en ella. También
se refiere a las proyecciones
futuras, en relacion con las
necesidades méas urgentes de la
comunidad puertorriguefia.

Publicamos a continuacidn
dicho discurso, seguido de otros
dos pronunciados por el Pre-
sidente de la Universidad de
Puerto Rico casi simultinea-
mente, en los que trata de las
mismas cuestiones universita-
rias, aunque desde distintas
perspectivas. Se trata del dis-
curso del sefior Benitez sobre
Universidades en una Epoca
de Ansiedad y Desconcierto,
pronunciado ante la Sociedad
Interamericana de Prensa, el
19 de octubre de 1967, y La
Responsabilidad en el Servicic
Piblico, pronunciado ante 500
empleados del Departamentc
de Salud del Estado Libre
Asociado el dia 22 de sep-
tiembre de 1967 en ocasidon de
hacerse reconocimiento oficia
de anos dedicados a laborar en
dicho Departamento.
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TREINTA Y SEIS ANOS EN LA UNIVERSIDAD *

A gradezco al Padre McCarrick y a sus colaboradores
este testimonio suyo de amistad personal. Aprecio mas
que nada, sin embargo, en €l, en todos los presentes y en
la comunidad entera, su solidaridad con la Universidad
de Puerto Rico, asi como su apoyo a las instituciones
privadas de educacién superior tan dignamente repre-
sentadas aqui. También nos cumple a todos continuar
propiciando su progreso.

En treinta y seis afios de servicio y de vida coti-
diana en la Universidad, en plazo tan prolongado como

*Palabras prcnunciadas en el homenaje que le fue ofrecido el dia 28
de octubre de 1967 por las universidades de Puerto Rico con motivo de
cumplir “veinticinco afios de servicios a la educacién superior v a la

=

juventud puertorriquefia”.




JAIME BENITBZ., PRESIDENTE UNIVERSIDAD DE PUERTOU RICO

el del cuarto de siglo en que me ha correspondido parti-
cipar activamente en dirigirla y orientarla, se acopian re-
cuerdos, se realizan y se desvanecen esperanzas. Son tan-
tas las alegrias, las tristezas y las nostalgias que el tiempo
y la experiencia acumulan, que mas vale destilar unas po-
cas visiones y valores perdurables que mirar hacia atréas.

Me incorporé a nuestro claustro en 1931 como Ins-
tructor Substituto de Santos P. Amadeo, casi por casua-
lidad. Llevaba seis afios fuera de Puerto Rico y mis re-
cuerdos de la isla grande, como le decimos en Vieques a
Puerto Rico, empezaban a dibujarse. Jamas habia pen-
sado en dedicarme a enseflar. Desde los siete afios tenia
bien resuelto ser abogado y seguir el ejemplo de mi tio
Eugenio Benitez Castafio en cuya biblioteca lei de nifio
toda la Editorial Sopena y los libros de literatura puerto-
rriqueia entonces disponibles.

Para mi, educado en las escuelas piblicas de Puerto
Rico hasta 1925 y luego en el Colegio de Jesuitas y en la
Escuela de Derecho de Georgetown, la tarea de ensefiar
era oficio de mujeres y de sacerdotes. Lo que me gand
para ella fueron mis estudiantes, mis libros, mi sala de
clases en el segundo piso del antiguo edificio normal.
Descubri en seguida lo dificil que era; lo mucho que te-
nia que estudiar y ain “desaprender” para poder cum-
plirla. Nunca habia pensado en ser maestro, pero siem-
pre habia disfrutado en ser estudiante; ahora encontraba
que para poder dar clase tenia que estar leyendo cons-
tantemente, no menos de seis horas diarias, a veces diez.
Era trabajo fuerte, pero también gustoso.
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EL PROBLEMA DEL IDIOMA

El principal problema pedagdgico de entonces, —
casi me atreveria a decir el de ahora, — era el problema
del idioma, de los idiomas. Para hacerlo mas abarcador
y claro, el problema de la expresién del hombre y de su
trato con el mundo que le rodea y con sus semejantes.
Me adscribi prontamente a la doctrina del espafiol como
vehiculo de ensefianza. En ella me sostengo y reafirmo.
Pero anado enseguida: nuestra lengua tiene que ser para
nosotros mucho més que un vehiculo. Tiene que ser una
vivencia y una vigencia con resonancias espirituales, fi-
loséficas, poéticas trascendentes, que brinden substancia
vigorosa y tonificante a nuestro espiritu. Lo anterior su-
pone aprecio, defensa y cultivo del idioma, como dijera
Salinas, no es un plan politico y mucho menos chauvi-
nista, sino como parte de un proceso formativo, estimu-
lante, esforzado, critico. Pero ocurre que el espafiol con
toda su riqueza no basta, ni tampoco el inglés, ni los dos
juntos, ni ninguna lengua hablada o escrita. Porque
ocurre que la expresién humana requiere mucho mas
que la palabra. Comprende la mdsica, el ritmo, la
expresion artistica, la sensibilidad, el trato con las
cosas y con el semejante. La ciencia, la matemaética,

la técnica resultan hoy expresiones del arte y la imagi-

naciéon y atin de la ciencia moderna, y ellas todas
forman parte de la urgencia y del potencial de enten-
dernos en este cada dia mas complej universo.

En mis diez afios de Instructor descubri ademas la
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emocién de compartir con otros mas jévenes el esfuerzo
por esclarecer el pensamiento y el sentimiento, el mé-
rito de adquirir y observar las reglas rigurosas del dia-
logo intelectual, mucho més estimulantes y fecundas que
las propias del debate entre polemistas. No me eran des-
conocidas estas ultimas y en buena medida me habia
avezado en ellas, Pero la dialéctica como ejercicio de
contradiccién resultaba estéril en contraste con la pureza
fecunda de buscar nuevos saberes.

LA CONDICION DEL ESTUDIANTE
ES LA MAS VALIOSA

Por estas experiencias propias considero la condi-
cién de estudiante la més valiosa y la més necesitada de
estimulo, apoyo y oportunidad en la vida universitaria.
Mis esfuerzos principales a través de estos treinta y seis
afios han estado concentrados en ese objetivo: lograr que
la vida universitaria comprenda el mayor nimero de es-
tudiantes, en el mas depurado sentido del vocablo, en
todos los niveles de la funcién académica, entre los pro-
fesores, entre los directores y desde luego en el alumnado.
El entusiasmo por el conocimiento y por el afan por ad-
quirirlo y difundirlo me llevan a hablar una y otra vez
de la morada del intelecto y de las lealtades que a ella
le debemos todos los universitarios, y muy especialmente
los mayores, esto es, los maestros y los directorse. Por-
que a fin de cuentas, ni directores ni profesores tenemos
derecho a estar en ella si nos falta el amor, el respeto, la
dedicacién y la lealtad propias de la vocacién educativa.
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No reconozco la Universidad de Fuerto Rico en esas
superficiales descripciones —ya que no hay analisis ob-
jetivo de realidades— en las cuales algunos polemistas
se empefian en negar la libertad de discusion, de discre-
pancia que siempre ha existido en nuestra Universidad.
El derecho a aprender y el derecho a ensefiar jamés han
sido coartados. No siempre se han ejercido uno y otro a
plenitud. De esa precisamente es de lo que se trata.
Ambos, el derecho a ensenar y el derecho a aprender,
requieren un esfuerzo constante, personal, un clima de
trabajo responsable, disciplinado, una tradicién de es-
fuerzo y dedicacién, unos habitos de trabajo, unos ve-
hiculos de expresién y unas exigencias de calidad que no
pueden ni suplirse ni imponerse, porque su fuerza de
arranque radica en el &nimo de los participantes mismos
en la empresa comun.

SONAR RESPONSABLEMENTE

Una de las grandes ventajas adscritas a una pequena
comunidad como Puerto Rico consiste en lo significativa
que puede resultar ser la aportacion de una persona que
se resuelva a hacer cuanto esté a su alcance para mejo-
rarla. De aqui que a veces no haya podido reprimir la
impaciencia ante los herederos de los esfuerzos realiza-
dos en el pasado tercio de siglo, cuando se quejan y
adoptan actitudes displicentes debido a que la realidad
puertorriquefia o universitaria a la cual advienen, luego
de haber disfrutado las méaximas oportunidades de en-
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trenamiento afuera, no corresponden con sus expecta-
tivas, porque su tarea en perspectiva consiste mis que
en ninguna otra, en sofiar responsablemente, en produ-
cir los libros que nos faltan, en pensar las ideas propias
de las nuevas realidades, en aceptar los riesgos y las
cargas, en hacer viable una maés alta, noble y generosa
concepcion del porvenir.

No nos equivoquemos. Simiramos larealidad puer-
torriquena critica y solidariamente como nos corresponde
hacerlo, el balance es extraordinariamente favorable en
casi todos los niveles, en contraste con lo que ha ocurrido
en cualquier otra parte del mundo, sin que con ello se
reclame ni mucho menos, que ha llegado el momento de
descartar la insatisfaccién indispensable con el presente.

GRANDES TRANSFORMACIONES UNIVERSITARIAS

Al sistema universitario puertorriquefio le aguar-
dan transformaciones mucho mas significativas en los
proximos dieciocho afios que las alcanzadas en toda su
existencia. Para 1985 por ejemplo, suponiendo que nin-
guno de los cataclismos de creacién humana que también
son posible se produzcan, la poblacién islefia ascendera
a cuatro millones de habitantes y la Universided de Puer-
to Rico debera tener entonces dentro de su ritmo actual
mas de cien mil alumnos. En los calculos poblacionales
para el afio 2,000, se anticipan alrededor de seis millones
de puertorriquefios en Puerto Rico. El problema funda-
mental de entonces, de ahora y del pasado, sera el mis-
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mo: proveer la mejor educacién para el mayor grupo po-
sible. Los problemas de calidad, de responsabilidad so-
cial, de dedicacién y de revision seran cada dia mayores.
Tendremos probablemente no menos de doce recintos y
resultara menester cambiar de raiz muchos de los actua-
les conceptos de ensefianza a la vez que mantener vi-
gentes oOtros.

Dentro de las crecientes tensiones de la vida mo-
derna, dentro de la compleja, a veces indescifrable, des-
concertante realidad moderna, resulta indispensable la
existencia de parajes donde nos sea dable encontrar, con-
juntamente con todo el debate, la preocupacion y la exi-
gencia del pensamiento critico, los estilos de trato y re-
laciébn que permitan remansos de tranquilidad donde
hacernos las grandes preguntas y donde aproximarnos
a la busqueda de las mejores contestaciones dentro de
nuestro limitado y al mismo tiempo invencible afan de
perfeccidn.

Con fe inquebrantable en las juventudes puertorri-
queiias, en los universitarios y en la Universidad, les ex-
preso una vez mas mi gratitud y mi satisfaccion por ha-
ber escogido esta ruta tan honrosa de servicio piblico.
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LA UNIVERSIDAD AMERICANA
Y

LA POLITICA®

V oy a iniciar la discusién de un tema muy conocido
y debatido entre nuestros amigos latinoamericanos y
que ahora empieza a ocupar las primeras planas de los

periédicos en Estados Unidos: el estudiante universi-

tario como factor politico y la Universidad como avan-
zada de la vida politica nacional. Es evidente que en
los breves minutos de que dispongo s6lo podré mencio-
nar algunas de las cuestiones més importantes. Con-

*Discurso pronunciado en la XXIII Asamblea Anual de Ia Sociedad
Interamericana de Prensa, el 19 de octubre de 1967.
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fio en que me sera posible discutirlas mas ampliamente
en un turno de preguntas.

La educacién superior forma parte indispensable
de la vida piablica y estd naturalmente relacionada con
ésta. Considero que sélo en sociedades donde eéxiste
libertad politica efectiva pueden funcionar normalmente
la educacion y la politica en los niveles distintos que le
son propios. Corresponde a la universidad desempe-
fiarse en el campo del conocimiento, del estudio, la deli-
beracién y el examen de todas las cuestiones de la vida
cultural y creadora. Corresponde a la politica actuar
en el terreno de la accién colectiva.

La tesis del papel predominantemente politico de
la Universidad Latinoamericana se formula en Cor-
doba, Argentina, hace cincuenta afios y se difunde
rapidamente. Por su parte, la llamada Revolucién de
Berkeley no cuenta cuatro afios todavia y estd apenas
aprendiendo a andar. Verdad es que ya ha ayudado
a producir un gobernador para California, Ronald
Reagan, quien, por las trazas que lleva, luego de salir
de Hollywood, no piensa quedarse en Sacramento.

La Reforma de Cérdoba también ha producido sus
artistas de cine y de televisién. El maés reciente y foto-
génico se llama Fidel Castro. Sus escasos pero apro-
vechados discipulos en Puerto Rico saben y pregonan

que la universidad constituye un objetivo esencial en su
programa.

Como universitario puertorriquefio que ha tenido
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la responsabilidad de dirigir nuestra Casa de Estudios
por veinticinco afios, he considerado mi deber defen-
derla de intentos de politizarla tanto al estilo hispano-
americano como mas recientemente al estilo de Ber-
keley. Dentro de nuestra situacidn, este ultimo es el
que mayores riesgos de reproduccién conlleva en nues-
tro medio. Considero un doble dafio en la vida aca-
démica y en la vida ciudadana el desdichado episodio
ocurrido en California y rehuso aceptarlo como pre-
sagio de una era educativa en Estados Unidos.

El resultado final de nuestro esfuerzo jamas lo
conocemos. Sélo después de la muerte vienen los
hechos subsiguientes a dar consecuencia mayor 0 menor
y a veces sorpresiva a nuestra gestion presente. Puedo
afirmar, sin embargo, que hoy por hoy la Universidad
de Puerto Rico constituye la mas querida de nuestras
instituciones publicas. En los pasados veinticinco afios
han egresado de sus aulas sobre cincuenta mil profe-
sionales. [Ellos nutren y dirigen todos los campos de
la actividad piiblica y privada, de la creacién artistica
y del servicio publico, de la industria, la agricultura, la
ensefianza, el comercio, la ingenieria, la medicina, el
derecho.

La comunidad puertorriquefia ve en su Univer-
sidad una de las principales garantias de oportunidades
crecientes para sus juventudes. Su continuada expan-
sion y fortalecimiento—treinta mil alumnos y dos mil
profesores de tarea completa—se debe en gran medida
a que en su navegacion por el proceloso Mar Caribe,
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la Universidad de Puerto Rico ha logrado sortear tanto
la Escila de la insensibilidad social como el Caribdis
del remolino del activismo politico. La ruta de su
porvenir requiere mantenerla en el norte de la Casa
de Estudios. Incurren en grave equivocacién quienes
piensan que causa politica alguna pueda adelantarse
en Puerto Rico convirtiendo la vida universitaria en
una extension de partidismo o activismo politico alguno.

LA UNIVERSIDAD Y LA POLITICA

Paso ahora a hablar sobre las universidades en el
mundo moderno y su relacién con la actividad politica.
Debe distinguiirse en seguida entre las repercusiones de
la accién politica en la labor educativa y las repercu.
siones de la universidad mediatizada por la politica en
la sociedad mayor de la cual la propia universidad
forma parte. En lo que concierne a la universidad en
si, las consecuencias son casi inevitablemente adversas
para ella, independientemente del beneficio momenté-
neo o permanente que la intervencién siempre radicali-
zante de la universidad pudiera tener sobre la cosa
piblica. La atmoésfera de violencia psicolégica, cuando
no fisica, y el enardecimiento que artilla y hermetiza
el pensar y el sentir tan tipicos del activismo politico
universitario, dificultan si no imposibilitan esa clara,
serena, precisa visiébn y comprension de las cosas o ese
desarrollo del pensar y el discernir inquisitivo, libre,
disciplinado, capacitante de los hombres del porvenir,
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"que generalmente define los objetivos docentes de la

educacién universitaria.

La inevitable perturbacién en la funcién educativa
de la Universidad producida por su politizacion es bien
conocida de los educadores hispanoamericanos, quienes
en mas de una ocasién se han visto precisados a sacrifi-
car los fines especiales de la universidad a los mas gene-
rales de la nacién, haciéndolo a veces conscientemente
dentro de la teoria del mal menor. En FEstados Uni-
dos algunos educadores hablan ya de la nueva etapa

- en el progreso educativo que representa “el movi-

miento estudiantil.” Véase los discursos presentados

~en la convencién recién celebrada en Washington por

el Consejo Americano de Educacién—New York Times
del 15 de octubre de 1967. Ello recuerda el entu-
siasmo con “la onda del futuro”, frase empleada en
Estados Unidos para describir en los momentos de su
mayor auge la presunta significacién y perdurabilidad
histérica del movimiento Nazi.

LA CASA DE ESTUDIOS

La mente va donde el corazén la lleva—decia

- Goethe cien anos antes de Freud—y la ingeniosidad

argumentativa permite a la nueva izquierda revestir con
viejas formulas tedricas su impugnacién de las funcio-
nes de preservacién y difusién de la vida noble, crea-
dora y civilizada identificada con las mayores realiza-
ciones de la universidad. Asi, Juan Jacobo Rousseau

A
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reaparece propugnando la vuelta a la naturaleza y el
triunfo de la emocién sobre la inteligencia; la regla
docente de John Dewey—que se aprende a nadar
nadando—se convierte en la tesis de que el recinto es
el sitio mas indicado para practicarlo todo, inclusive los
vicios materiales e intelectuales, con lo cual se logra la
libertad superior del conocimiento, de la ciencia, del
bien y del mal. La desobediencia social de Henry
David Thoroau se trasmuta en el derecho de fijar las
propias normas bajo el principio de que “todo me
parece injusto en siendo contra mi gusto”, que predi-
caba y practicaba el hombre feral que era Segismundo
al despertarse de pronto en el palacio. Frente a esté
mosaico de medias verdades totalmente inadecuadas
como esquema ideoldgico para bregar constructivamente
con la realidad actual, favorezco la tesis expresada hice
poco por Howard Monford Johnes al efecto de que:
“Mantener la Casa de Estudios como un bastién frente
a la anarquia, defenderlo como un paraje donde la
gran tradicion del conocimiento pueda difundirse y
en algunos casos hasta llegar a diseminarse por quie-
nes se inician, constituye la alta y dificil responsa-
bilidad del rector en un mundo de polémica y de
propaganda. Todos nuestros colegios est4n sujetos a
la presién que les convertiria en escuelas vocaciona-
les, en equipos de debate, en instrumentos del gobierno
0 en amparo psiquidtrico de jévenes que se sienten
defraudados por haber nacido en un mundo en cuya
construccién no han tenido parte. Pero el colegio
no es ni un asilo para desquiciados, ni un auditorio
para el debate estridente. Requiere lealtades més fir-
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mes y tesoneras. Su vida es la vida de la mente no del
subconsciente. Su contribucidén al bienestar social
no es ia de cruzados sino la de estudiosvus. La institu-
cién educativa presupone salud y madurez y una
debida comprension del verdadero alcance de la li-
bertad intelectual. Nunca ha sido el clima intelectual
menos propicio al estudic desapasionado; mantener
una actitud escrupulosamente honrada, de objetivi-
dad genuina en tiempos altamente partidistas cons-
tituye la dificil y honrosa tarea de los dirigentes
universitarios.”

LA UNIVERSIDAD Y LA REVOLUCION

He planteado el problema de la durabilidad de los
beneficios revolucionarios del activismo institucional por-
que las revoluciones modernas, independientemegte' de
cémo se producen, se sostienen sobre la apoyatura cien-
tifica y técnica que informa sus programas. De aqui
que pasada la euforia de los triunfos iniciales, los suefos
revolucionarios se convierten en pesadilla a menos que
dispongan del personal debidamente adiestrado para
aplicar al orden social la palanca revolucionaria de las
de las destrezas adquiridas en la disciplina y el rigor del
estudio universitario y las actitudes de discernimiento y
de esfuerzo generoso y constructivo alcanzados en un
proceso formativo de alta calidad. Protagonistas de la
politizacién universitaria en Latino América han sufrido
la triste experiencia de que al advenir el poder publico
en su pafs, como Rémulo Betancourt en Venezuela, o
Alberto Lleras Camargo en Colombia, la funcién poli-
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—————— e D

tica de oposicién imprimida por ellos a la universidad
en sus dias estudiantiles anula o retrasa sus programas
de reconstrucciéon social, tanto por su oposicionismo
congénito como por inadecuacién de sus egresados para
emprender la ardua y compleja tarea de dar concrecién
real a las més legitimas aspiraciones colectivas.

Por mi parte creo que la verdadera funcién revolu-
cionaria de las juventudes hispanoamericanas es la de es-
tudiar; hacerlo a fondo y plenamente; capacitarse en en-
tendimiento y en visién para participar en la realizacién
de las grandes empresas de servicio humano y de enten-
dimiento que tienen por delante todas sus patrias. El tiem-
po perdido fuera del aula constituye un dispendio vital
que ningln pais de América es lo suficientemente rico
para sufrirlo sin grave menoscabo. La mayor obligacion
de un profesor universitario es la de hacer su docencia tan
estimulante y eficaz, que participar en la busqueda del
saber constituya una aventura espiritual inolvidable para
sus alumnos, una aventura que permita al estudiante
proseguir por propia iniciativa en el esfuerzo sostenido

y disciplinado de dar a su vida sentido generoso y
creador,
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LOS SERVIDORES PUBLICOS*

Compaiieros Servidores Piblicos:

CON AFECTO de viejo participante en este esfuerzo
del servicio ptiblico, he aceptado venir a verles y com-
partir con ustedes estos momentos en que el estar juntos
unos y otros nos da conciencia de solidaridad y de par-
ticipacién en una tarea que supera el alcance del es-
fuerzo particular e individual de cada uno de nosotros
y que ha sio factor decisivo en la notable transforma-
cibn — mas que transformacién revolucién — que se
‘ha operado en la vida de nuestro pueblo durante el
transcurso de nuestra propia existencia y en parte como
resultado de nuestra labor.

* Discurso pronunciado per Don Jaime Benitez en el acto de honrar a los
servidores ptiblicos organizado por el Departamento de Salud y que tuvo
lugar en el Colegio de Abogados el dia 22 de septiembre de 1967.
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Ser miembro de ese extraordinario equipo humano
que sc define con el nombre global de servidores pu-
blicos, constituye uno de los timbres de orgullo mas
legitimos y mas valederos que podemos tener unos y
otros cuando empezamos a repasar lo que ha sido, lo
que ha podido ser nuestra propia existencia. Si pensa-
mos que en el término de veinticinco afios, por ejem-
plo — para empezar con la tarea a la que precisamente
estan ustedes dedicados —; en lo que concierne a la
duracién de la vida humana ha habido en ese plazo —
y en buena medida, gracias a la existencia y a la de-
dicacién de todos los programas de salud piblica —
una expansion, una dilatacién en las perspectivas de
vida de la gente puertorriquefia que va de cuarenta y
siete afios en el 1940 a setenta afios hoy en dia (esto
©, un aumento en el promedio de vida de cada cual
mas o menos de veintitres afios), ello por si solo repre-
senta una extraordinaria realizacién. Pero claro, este
hecho estd apoyado en una serie de otros hechos que

también son excepcionalmente significativos en el cam-
po de la educacién.

LA CASA DE ESTUDIOS DE PUERTO RICO

En Puerto Rico ha pasado también algo increfble.
Por esa fecha, la fecha en que el promedio de vida
normal para la gente que naciera en Puerto Rico era
Cuarenta y siete afios, me correspondié a mi asumir ]a
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responsabilidad por la direccién de la Educacién Su-
perior. Era entonces la Universidad una esperanza, y
una realizacién también dentro de la estrechez vital
de nuestra tierra. Escasamente teniamos S,OQO alumnos.
Hoy en la Universidad. en la grand.e, valiosa y hon-
rosa Casa de Estudios de Puerto Rico, donde '-cantos
de ustedes se capacitaron para servir a la comunidad y
donde sus hijos y en algunos casos sus nietos, concurren
para hacer lo propio, ho no son 5,000 sino ‘30,000 los
estudiantes que alli se capacitan, y en €l conjunto gt‘ane—
ral, con las otras instituciones universitarias, la cifra
asciende a 45,000.

Pero esa cifra esta relacionada con multiples otras
que tiene que ver, por ejemplo, con tales cosas como
la de que entonces el ingreso neto per capita en P}lerto
Rico era de $150 al afio y en la actualidad es mas de
$1,000. Y para darles otro sencillo ejemplo de toda :CSEI
transformacion, les diré que esta isla nuestra, perdida
en el Mar Caribe, y olvidada, y muy escasamente cono-
cida, se ha convertido de siibito en un punto de con-
fluencia humana que hace que el aeropuerto de San
Juan reciba y despida al afio sobre tres millones de per-
sonas. Y que también =n ese plazo hemos pasado de
1,800,000 puertorriquefios que eramos en 1940, en
muchos casos desalentados y sin horizontes, al doble,
3,600,000, de los cuales 900,000 se encuentran fuera
de P!.;erto Rico buscando fortuna, principalmente en
Estados Unidos, y 2,700,000 viven aqui, trabajando,
progresando y peleando unos con los otros.
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PROBLEMAS DEL DESARROLLO

Y les ahorro el resto de las estadisticas que pudiera
ofrecerles y que comprenden también los desbalances,
y las dificultades, y los problemas: los cuatrocientos mil
automoviles que tenemos por ahi causando por lo menos
doscientos tapones diarios; y el aumento en la crimi-
nalidad; y los problemas de los arrabales; y las dificul-
tades de las drogas; y todo el conjunto de desequilibrios
y de inadecuacién que suponen todavia el reto y la pro-
blematica del mundo moderno y que estan ahi presentes
también. Quiero decirles que cuando algunos protestan
y hacen gestos de aburrimiento con motivo de las cifras
que sc les presentan, elio ocurre porque, de una parte
quieren injustamente ignorar la realidad y prefieren no
ver la hazafia histérica que representan estos afios de
esfuerzo colectivo e individual, y por otro lado, porque
esas cifras no se ven como lo que encierran de drama
y de potencial y de resumen de tanta situacién individua-
lizable. Por ejemplo, cuando decimos que el afio pasado
se graduaron 4,000 profesionales en la Universidad re-
SUmiros en esa cifra cuatro o més afios de ilusiones,
esfuerzos, fracasos en cada una de las familias y de los
estudiantes que integran esa cifra. Esto €s, cuatro mil
situaciones similares y distintas que culminan en la en-

trega de un diploma pero que nutren, historian y dan
sentido a ese sencillo acto ceremonial.
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No les he leido las paginas que traia escritas, para
esforzarme por lograr esta comunicacion pers.onal e in-
mediata, de compafiero a compaiiero; y prefiero tratar
de decirles cara a cara y sin lo intermediario del pape},
ni de los espejuelos, lo que tengo en mente, que es bsf-
sicamente esto: se estd honrando a los servidores pu-
blicos de cinco, diez, quince, veinte, veinticinco, treinta
y treinta y cinco afios, y confio que hayfl algU.I’lOf de
cuarenta, que serian los de “la banda alla c.lel rio” en
el cual fluye en estos momentos mi servicio. Lo que
quiero decir basicamente es que lo que mas fa.lta nos
hace en Puerto Rico, con frecuencia en el Gobierno y
entre los servidores publicos, es imaginacién para per-
cibir y para apreciar por qué es tan significativo lo que
estd ocurriendo dia a dia, la labor que no sale en los
periodicos porque es la normalidad; la sensibilidad para
notar dénde radica en verdad el valor y el alcance y el
sentido de lo que hacemos. Radica basicamente en que,
por encima de los desalientos y de las frustraciones, y
de Ios rompecabezas, y de las irritaciones, y de la mala
paga que conlleva el servicio publico, contrarrestando
eso y pesando mucho més en la balanza, estid el hecho
de que apuesta uno su vida a servir en las grandes cau-
sas, en los perennes cbjetivos de la existencia, en las
indispensables responsabilidades de una sociedad.

Ustedes en Salud, v nosotros en la Educacién, y
otros en el campo de la construccién, y de la oportuni-
dad del trabajo, y de la Justicia y del bien, y de la
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ayuda al desvalido, y dz posibilitar el orden v la felici-
dad y la creacién, todos compartimos un esfuerzo que
corresponde a cierta clase de heroismo, que es un he-
roismo civico donde no se mata a la gente, sino que por
lo contrario se le prolonga la vida; es una dedicacién
dentro de la cual lo que acontece es que esti uno sem-
brande todo el tiempo para que otros cosechen; y hay

mucha grandeza en la generosidad espiritual que pre-
supone esa actitud.

UNA LABOR EXCEPCIONAL

De aqui que en la vida puertorriquefia, a lo largo
del siglo, ocurre que al servicio publico, comprendidos
desde los primeros hasta los ultimos servidores, y con-
trastando con el servicio pablico de cualquier otro pais,
se le calibra y considera como excepcional. Ustedes, que
van a recibir estos reconocimientos, convienen proba-
blemente conmigo en que cuando més feliz se siente e]
trabajador y el servidor piiblico en Puerto Rico es cuan-
do ti1zne muchas cosas que hacer, cuando comprende que
su esfuerzo se traduce en nuevasg realidades, cuando por
si solo no da abasto, Ustedes en el Departamento de Sa-
Iud constituyen hoy un equipo de 16,000 trabajadores.
En Educacién llegamos a nimeros analogos y los reba-
Samos, y también sabemos que no damos abasto.

Tiene por delante el Departamento de Salud pro-
blemas enormes, como los tiene toda la educacién en
Puerto Rico, y en los afios por delante la critica va a
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ser tuerte para ustedes y para nosotros; porque, a fin de
cuentas, el pais necesita mucho mas de lo que tiene, de
lo que nosotros podemos darle, y en eso todos estamos
de acuerdo.

COMBATIR LA IGNORANCIA

Pero dejando a un lado la critica, atendiéndola en
la medida en que esté justificada y en la medida en que
se pueda, ustedes y nosotros compartimos un esfuerzo,
una aspiracion a hacer un mundo mejor y un Pgertf)
Rico mas holgado y generoso, basado en los princi-
pios esenciales de servir al desvalido, de combatir la ig-
norancia, de posibilitar el esfuerzo. Esa es la tarea en
que estamos comprometidos y en la que todos nosotros
nos sentimos gustosos de servir.

Quiero felicitarles por ello e indicar mi aprecio por
haber tenido esta oportunidad de hablarles y reafirmar
mi conviccidn de que hemos optado por una de las mas
honrosas tareas que est4n abiertas al ser humano: el
servicio de su comunidad.
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